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Hans-Jiirgen Petrauschke
Landrat, Rhein-Kreis Neuss

,Gute Ideen kann man nicht googeln!*

Mit diesem Spruch wirbt der Rhein-Kreis Neuss fur sich als innovativen
Standort. Denn wenn wir uns in unserer Heimat umsehen, dann sehen
wir viel Dynamik und Ideenreichtum, wir sehen engagierte Unterneh-
men und auch viel Zusammenbhalt. Unter den vielen guten Ideen, die bei
uns schon entwickelt worden sind, gehort das Projekt ,Kompass D* zu
Recht zu denen, die immer mehr Nachahmer finden, und es hat sogar
Anerkennung bis ins Bundeskanzleramt gefunden. Dazu gratuliere ich
gerne anlasslich der Bilanz nach drei Jahren und sage den Initiatoren
sowie allen Partnern von ,Kompass D*: ,Lassen Sie uns weiter machen!*

Rund eine Million hat unsere heimische Wirtschaft im Rahmen der
Initiative ,Kompass D* fur die berufliche Qualifizierung von jungen
Fluchtlingen gesammelt, die auch in den Rdumen unserer Kreisberufs-
bildungszentren erfolgt. Bei dieser zuvor beispiellosen Kampagne wurde
eine Brucke gebaut fur einen aussichtsreichen Berufseinstieg, fir ein
selbstbestimmtes Leben und fur nachhaltige gesellschaftliche Integra-
tion. 142 junge Neuzugewanderte konnten bei uns diese Briicke schon
betreten. Dafuir sage ich im Namen des Rhein-Kreises Neuss als tiber-
zeugter Partner von ,Kompass D“ herzlichen Dank.

Integration ist eine gesamtgesellschaftliche, eine gesamtstaatliche Aufga-
be. Ob Integration wirklich gelingt, entscheidet sich aber immer vor Ort.
Und dazu gehort das grofie ehrenamtliche Engagement, tiber das wir uns
in Stadt und Rhein-Kreis Neuss gliicklich schatzen durfen, ebenso wie
innovative Projekte, die eigenstandig neben staatlichen MafSnahmen und
Programmen stehen. ,Kompass D“ ist dabei auf dem richtigen Weg, und
der Rhein-Kreis Neuss wird seinen Teil dazu beitragen, diese erfolgreiche
und gute Initiative zu erhalten.

Hans-Jt geﬁ\ etrauschke
Landrat
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Reiner Breuer
Biirgermeister der Stadt Neuss

Liebe Leserinnen und Leser,

2015 war ein besonderes Jahr. Millionen Menschen flohen vor
Krieg, Vertreibung, politischer Verfolgung und Unterdruckung oder
schierer Armut nach pa. Einige davon kamen auch zu uns nach
Neuss.

Als Burgermeister dieser Stadt bin ich stolz auf die Neusserinnen
und Neusser, die eine beeindruckende Hilfsbereitschaft und ein
noch heute andauerndes Engagement in der Fluchtlingshilfe gezeigt
haben. Denn nur durch den Einsatz der Neusser Burgerinnen und
Buirger war und ist die Integration der ,neuen Nachbarn® zu schaf-
fen.

Doch nicht nur die ,einfachen” Burgerinnen und Btirger, auch die
Neusser Wirtschaft hat die Erfordernisse der Zeit erkannt und sich
entschlossen, mit anzupacken. Mit dem Projekt ,Kompass D* haben
die Neusser Unternehmen einmal mehr bewiesen, dass in Neuss
wirtschaftlicher Erfolg und soziale Verantwortung Hand in Hand
gehen.

Wenn Integration gelingen soll, mussen vor allem junge Menschen
eine Perspektive auf ein selbstbestimmtes, wurdevolles Leben in der
Gesellschaft haben. Dazu gehoren vor allem ein Schulabschluss und
eine anschliefSende Berufsausbildung. Genau hier setzt Kompass D
an und genau deshalb ist dieses Projekt so erfolgreich. Daher freue
ich mich, das Projekt gemeinsam mit der Neusser Wirtschaft und
dem Rhein-Kreis Neuss fortzusetzen.

U

Rainer Breuer
Burgermeister der Stadt Neuss
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Johann-Andreas Werhahn

Kompass D: Wenn es das nicht gabe, dann

miisste es erfunden werden.

Unternehmer sahen zusammen mit Verantwortlichen aus Stadt
Neuss und Rhein-Kreis Neuss in der Adventszeit 2015, dass in
pa und Deutschland etwas passiert, das mehr als eine Reaktio-
nen, auch lokale, vor Ort erforderte. ,Nit kalle, donn®. So sagt
man in Neuss. Oder aber auch: ,Wir mussen, wir wollen, wir
konnen was tun.

Und so wurde in einer denkwurdigen, spat nachmittaglichen
Sitzung im November 2015, im 5. Unternehmer Forum ,Zu-
kunft Unternehmen“ der Rheinischen Post / Neuss Grevenbroi-
cher Zeitung, Kompass D geboren: ,Die richtige Richtung fur
ein selbstbestimmtes Leben an einem selbstbestimmten Ort*.
So sollte es sein, nicht mehr und nicht weniger war die Devise
fur mehr als 20 Unternehmen und deren zahlreiche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Weitere mehr als 40 Unternehmen
schlossen sich im Laufe der Zeit dankenswerter Weise an und
beteiligten sich mit ihren jeweiligen Moglichkeiten in Zeit oder
Geld.
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~Kompass D - Eine Initiative von Neusser Unternehmern fur
Neu-Neusser aus fernen Lindern.“

Kompass D ist ohne Vorbild und Vorerfahrungen entstanden.
Auf keinerlei Wissen konnten sich die Beteiligten stiitzen. Selt-
sam fur Unternehmer: ein ROI (Return of Investment) war we-
der darstellbar noch planbar. Kompass D wurde Chance fur uns
alle in Neuss, Dormagen und Grevenbroich auf Basis enormen
und nicht erwartbaren Vertrauens in die handelnden Personen.
Alle Mitmachenden waren vor Herausforderungen gestellt:

Wir sollten integrieren in die deutsche Erwerbswelt, und die
Neu-Neusser standen vor der Frage der Eingewohnung in eine
neue Welt'. Ein immer wieder uiberraschender Prozess mit
Freud und Leid. Auf allen Seiten wurden Erfahrungen gemacht
und nicht immer ging es ohne Trédnen. Aber kaum eine Person
hat aufgegeben, sondern immer wieder neu Mut gefunden, um

Hurden zu meistern.

Und genau davon sollen diese Aufzeichnungen und Berichte er-
zdhlen. Nicht alles war gut, aber sehr, sehr vieles. Diese gemach-
ten, personlichen und gemeinschaftlichen (Grenz-)Erfahrungen
mochten wir fur unser Leben nicht missen.

Danke fur das Vertrauen vieler Verantwortlicher in das Projekt
und in die Menschen, die es getragen haben.

Unterschrift

Johann-Andreas Werhahn

T Heute ist uns bewusst geworden, dass einzelne Personen zu integrieren -

zum Beispiel in ein Unternehmen - einfacher erscheint, als ganze Gruppen gleichzeitig.
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ENDBERICHT - AUSSENBETRACHTUNG

Kompass D - Endbericht

Von Claudia Neu!

Einleitung

Eine Welle der Solidaritat erfasste Deutschland im Sommer
2015. Hunderttausende unterstiitzten die ankommenden
Fluchtlinge unermudlich, halfen beim Aufbau von Fluchtlings-
unterkunften und ersten Schritten beim Gang zur Verwaltung,
boten warme Decken und Getranke an, verschenkten Klei-
dung und Spielzeug. Diese erste spontane Hilfe fur das schiere
Uberleben war notwendig, aus humanitaren Griinden und um
der Welt zu beweisen, dass wir aus unserer Geschichte gelernt
haben. Nach der ,Erstversorgung* der Gefluchteten wurde
jedoch bei Politikern und Unternehmern schnell deutlich, dass
eine Integration in den deutschen Arbeitsmarkt eine grofse
Herausforderung sein wiirde. Die ankommenden Menschen
stammen aus verschiedenen Regionen der Welt, verfiigen tber
unterschiedliche Kulturen, Sprachen, Religionen, Bildungsbio-
graphien und Fluchterfahrungen. Der schnellen Integration in
den Arbeitsmarkt stehen in den allermeisten Fallen fehlende
Deutschkenntnisse im Wege. Nicht selten braucht es auch eine
Eingewohnungszeit in die Gepflogenheiten der neuen Heimat.
Zudem ist das deutsche Schul- und Berufsbildungssystem nicht
nur kompliziert zu verstehen, sondern lebt von unausgespro-
chenen Bedingungen, wie rechtlichen Rahmungen, aber auch
Selbstverantwortung und -organisation.

Genau hier setzt die Arbeit von Kompass D an. Bereits im
November 2015 haben sich mehr als zwanzig Neusser Unter-
nehmer in dem Bewusstsein zusammengefunden, etwas ,tun® zu
wollen, vor allem etwas fuir ,Neu-Neusser® tun zu wollen. Ziel
der Initiative Kompass D war es somit von Anfang an, jungen

1 Kontaktadresse: Prof. Dr. Claudia Neu, Georg-August-Universitat Gottingen, Department fiir
Agrardkonomie und Rurale Entwicklung, Lehrstuhl fiir Soziologie léndlicher Rdume, Platz der

Gottinger Sieben 5, 37073 Gittingen, claudia.neu@uni-gottingen.de
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,Neu-Neussern“ im Alter zwischen 16 und 25 Jahren Hilfestel-
lung bei Ausbildung und Arbeitsplatzsuche zu geben, durch
Vermittlung von ,Wirkmechanismen*“ in der neuen Heimat, um
ihnen so eine Lebensperspektive in Deutschland zu ermogli-
chen. Ein selbstbestimmtes Leben fallt mit einem geregelten
Einkommen leichter, insbesondere mit einer abgeschlossenen
Ausbildung und einem Arbeitsplatz, mit selbstverdientem Geld
und dadurch moglicher eigener Wohnung.

Kompass D hat mit grofSer finanzieller Unterstiitzung der Unter-
nehmen vier (spater funf) den regularen Unterricht der (Berufs-)
Schulen erginzende Lernorte im Rhein-Kreis Neuss aufgebaut.
An vier Nachmittagen wurden in den ausgewahlten Berufsschu-
len nach einem festen, veroffentlichten, abgestimmten Curricu-
lum Deutschkurse, Gesellschaftskunde und , Wirkmechanismus
Deutschland“ (,Wie ticken wir?“) vermittelt. Am Mittwochnach-
mittag wurden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer von aus-
gewahlten Unternehmen oder Institutionen der Region an ihren
Lernorten zum ,Unternehmertag” besucht, um erstes Kennen-
lernen zu ermoglichen und Praxiskontakte zu erhalten. In den
vergangenen vier Jahren sind so 142 junge Frauen und Manner?
durch die Initiative Kompass D erfolgreich auf ihrem Weg ins
Berufsleben bis in die Unternehmen hinein begleitet worden.
Aber auch die Unternehmen haben ihrerseits Menschen mit
anderen, oft unbekannten Talenten kennengelernt.

1. Flucht und Migration

1.1 Flucht und Asyl

“The world is on the move* titelten die vereinten Nationen im
August 2016°. Niemals zuvor in der Menschheitsgeschichte
haben so viele Menschen - im Jahr 2017 waren es 258 Millio-

2 siehe Abschlusshericht Kompass D 3.7.2019 Summe aller Neu-Neusser, die ein Zertifikat erhalten
haben.

3 UN: For a world on the move: The UN Summit for Refugees and Migrants, UN#4Refugees-
Migrants, 31. August 2016.
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nen - aus Angst vor Verfolgung, Krieg oder auf der Suche nach
einer besseren Zukunft ihre Heimat verlassen. Das UNHCR
vermutet, dass aus der Gruppe der Migranten im Jahr 2017 ca.
68,5 Millionen Menschen auf der Flucht waren. Neben den 25,4
Millionen rechtlich anerkannten ,Fluchtlingen®, die auf ihrer
Flucht Staatsgrenzen tberschritten haben, mussen auch die 40
Millionen Binnenvertriebene - sogenannte internally displaced
persons (IDPs) - ebenso wie die 3,1 Millionen Asylsuchende mit
betrachtet werden. Alarmierende Zahlen zeigen, dass uber die
Halfte (52 %) dieser weltweiten Fluchtlingsbevolkerung Kinder
und Jugendliche unter 18 Jahren waren. Allein im Jahr 2017
haben 173.800 Kinder, die von ihren Familien getrennt wurden
oder unbegleitet geflohen sind, Asylantrige gestellt.*

Zum Jahresende 2018 befanden sich 1,5 Millionen Schutzsu-
chende auf deutschem Boden, dies macht rund 15% der aus-
landischen Bevolkerung aus.” Unter ,Schutzsuchende* werden
ausldndische Personen verstanden, die sich unter Berufung auf
humanitire Grunde in Deutschland aufhalten. Dazu zihlen
nicht nur Personen, die sich vor oder im Asylverfahren befin-
den, sondern auch Menschen mit anerkanntem Schutzstatus wie
Fluchtlinge nach der Genfer Konvention, subsidiar Schutzbe-
rechtigte sowie abgelehnte Asylbewerberinnen und Asylbewer-
ber, die sich weiterhin illegal in der Bundesrepublik aufhalten.®
Fest steht, dass die Zahl der Asylsuchenden in den vergangen
drei Jahren, also seit dem Spitzenwert von 745.545 Menschen
im Jahr 2016, drastisch gesunken ist - auf 185.853 Menschen
fur das Jahr 2018 (s. Abbildung 1).

* UN: International Migration Report 2017, New York 2017, S. 1.

5 Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge: Aufhéltige Auslander aufgeschliisselt nach Staatsange-
horigkeit und Aufenthaltsstatus, Niirnberg 2018.Migrants, 31. August 2016.

6 Statistisches Bundesamt: Datenreport 2018, Wieshaden 2018, S. 40f.
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Asylantrédge in Deutschland 2016 bis 2019

Erst- und Folgeantrage auf Asyl in Deutschland, monatlich 2016 bis 2019,

in absoluten Zahlen.
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Abb.1; Quelle: (https://www.bpb.de/gesellschaft/migration/flucht/265708/ asylantraege-und-asylsuchende, 2019)

1.2 Bevilkerung mit Migrationshintergrund

Deutschland ist seit vielen Jahren eins der grofSten Einwan-
derungslander der Welt. Dies spiegelt sich allein in einer Zahl
wider: 23,6 % der Bevolkerung besitzen einen Migrationshin-
tergrund. So lebten im Jahr 2017 in Deutschland 19,3 Millio-
nen Menschen mit einem Migrationshintergrund, von diesen
sind 6,1 Millionen Menschen in Deutschland geboren und die
weiteren 13,2 Millionen sind im Laufe ihres Lebens zugewan-
dert. Besonders deutlich wird die veranderte Zusammensetzung

der deutschen Bevolkerung,
wenn die Anzahl der neu-
geborenen Kinder betrach-
tet wird. Von den 2017 in
pld Deutschland lebenden rund
13,4 Millionen Kindern
13.4 besitzen 4,9 Millionen einen
: y Migrationshintergrund (36
‘ . : %). Besonders hoch ist der
Anteil in den jungeren Al-

Abb. 2: 13,4 Mio. Kinder leben in D; Quelle: Statistisches tersgruppen: Bei den unter
Bundesamt: Datenreport 2018, Wieshaden, 2018, S. 34 3-Jahrigen lag der Anteil bei
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39 %. Allerdings besitzt die iberwiegende Mehrheit der Kinder
mit Migrationshintergrund einen deutschen Pass (72 %). Im
Unterschied zu den Erwachsenen mit Migrationshintergrund
hat nur jedes funfte Kind aus dieser Gruppe eigene Migrations-
erfahrung, ist also im Ausland geboren und spéter zugewandert
(20%).7

1.3 Arbeitsmigration

Wenngleich vor allem Gefluchtete im Zentrum der offentlichen
und politischen Diskussion stehen, so macht dennoch den
Lowenanteil der weltweiten Migration die legale wie illegale
Arbeitsmigration aus. Nach globaler Schatzung der IAO gab es
im Jahr 2013 rund 150 Millionen Arbeitsmigranten. Nach dem
Zweiten Weltkrieg war es insbesondere der Hunger der aufstre-
benden Industrienationen nach (ausldndischen) Arbeitskraften,
der globale Wanderungsbewegungen in Gang setzte. So leben
heute knapp die Halfte (48,5%) aller Arbeitsmigranten in Nord-
amerika sowie Nord-, Stid- und Westeuropa, ein gutes Funftel
der auslandischen Erwerbsbevolkerung (21,9%) in Asien und
dem Pazifischen Raum. In den arabischen Staaten, vor allem
der Golfregion, finden sich etwas mehr als zehn% aller Arbeits-
migranten weltweit.®

Das Thema Arbeitsmigration wird in Deutschland - vor dem
Hintergrund des demographischen Wandels - in Zukunft
weiterhin an Bedeutung gewinnen. Insbesondere Facharbeiter
in Industrie, Handel und Handwerk werden gesucht werden.
Bisher verfolgt die Bundesregierung jedoch eine eher restriktive
Anwerbepolitik, die zudem bisher im Ausland wenig von Erfolg
gekront war. Hohe Bildungs-, Qualifikations- und Einreiseauf-
lagen machen Deutschland fur viele in ihren Heimatldndern

T Datenreport, a.a.0., S. 30f, 33.

8 Internationales Arbeitsamt Genf: Arbeitsmigration im Wandel: Die damit verbundenen ordnungs-
politischen Herausforderungen angehen, Bericht IV, Genf 2017, S. 7; UN-Hauptabteilung fiir
wirtschaftliche und soziale Angelegenheiten (UN-DESA), Abteilung Bevdlkerungsfragen, Trends in
International Migrant Stock: The 2015 Revision, UN-Datenbank, POP/DB/MIG/Stock/Rev.2015.
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ausgebildete Arbeitsmigranten uninteressant. An dieser Stelle
kommen nun die Gefliichteten in den Blick: In einer mittelfris-
tigen Perspektive erscheint es zielftihrender, die bereits im Land
befindlichen Gefluchteten zu qualifizieren und am Arbeitsmarkt
zu integrieren, als auf ungewisse Anwerbestrategien zu setzen.’
Eine genaue Bedarfsplanung fur den Arbeitsmarkt bleibt zum
jetzigen Zeitpunkt auf Grund der unklaren politischen Situation
(Umsetzung des geplanten Einwanderungsgesetzes, Globaler
Migrationspakt etc.) ebenso unsicher, wie die Zahl der zukunftig
zu erwartenden Zahl von Gefluchteten.?

1.4 Bildungs- und Ausbildungsbenachteiligung
Asylsuchender und Gefluchteter

Der UNESCO Weltbildungsbericht lobt die Deutschen aus-
drucklich fur ihre vorbildlichen Integrationsleistungen.!!
Anders als in Deutschland wird Kindern von Gefluchteten sowie
Migrantinnen und Migranten die Moglichkeit auf eine (hoch-
wertige) Bildung in vielen Liandern der Welt noch immer nicht
hinreichend gewiéhrt. Viele Lander wie Indonesien, Ungarn,
Australien oder Mexiko schliefSen diese Kinder und Jugendliche
gar ganz aus ihren nationalen Bildungssystemen aus oder lassen
Kinder in nicht anerkannten Einrichtungen beschulen. Auch
bieten einige dieser Aufnahmelander Gefluchteten keine Sprach-
kurse an, die sie fur eine soziale Integration und gute Chancen
auf dem Arbeitsmarkt dringend bendtigen.'? Wir wissen, dass

% Diskussionsergebnisse der Konferenz: ,Erwerbstétigenzuwanderung im Klartext: Faire Gestaltung
schafft Perspektiven" am 10.10.2018 in Berlin (Teilnahme Claudia Neu).

10 Migration ist Entwicklung, Interview mit Steffen Angenendt, unter: https://www.fes.de/e/
migration-ist-entwicklung/

" Der UNESCO-Welthildungsbericht evaluiert jéhrlich die Fortschritte bei der Umsetzung des
Globalen Nachhaltigkeitsziels 4: ,Bis 2030 fiir alle Menschen inklusive, chancengerechte und
hochwertige Bildung sowie Maglichkeiten zum lebenslangen Lernen sicherstellen.” Die Deutsche
UNESCO-Kommission, das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung und das Auswartige Amt geben eine deutsche Kurzfassung des Berichts heraus. Einzusehen
unter: https://www.unesco.de/bildung/bildungsagenda-2030/unesco-welthildungshericht

12 Welthildungshericht 2019

18

uber die Halfte der weltweit gefltichteten Menschen unter 18
Jahre alt ist. Ausschluss von Bildung und folgend Ausschluss auf
dem Arbeitsmarkt fiir die asylsuchenden Kinder und Jugendli-
chen erzeugen weltweit eine neue lost generation, die hoffnungs-
los zu Hunderttausenden in Lagern und Favelas leben wird.

Das Autorenteam des Weltbildungsberichts weist auch fur
Deutschland und andere hochentwickelte Industrienationen da-
rauf hin, dass der Weg zur vollen Bildungs- und Arbeitsmarkt-
integration fur Migrantinnen und Migranten wie fur Gefluchtete
noch weit ist und sie vielfach Benachteiligungen ausgesetzt
sind. Besonders eindrucklich zeigen sich diese Ungleichhei-

ten im Bildungs- und Ausbildungssektor: In der europiischen
Union haben im Jahr 2017 doppelt so viele im Ausland gebo-
rene Kinder und Jugendliche die Schule fruher verlassen, als
die im Land Geborenen. Dies ist vor allem dann besorgniser-
regend, wenn man bedenkt, dass der Anteil der Schulerinnen
und Schuler mit Migrationshintergrund in Landern mit hohem
Einkommen zwischen 2005 und 2017 von 15% auf 18% (36
Millionen) gestiegen ist."? Diese Bildungsbenachteiligung gilt
auch fur die wachsende Zahl der auslandischen Auszubildenden
sowie diejenigen Auszubildenden, die Staatsangehorige eines
der zugangsstarksten nicht europédischen Asylherkunftslander
sind. Die Bildungsbenachteiligung wirkt besonders stark auf
die Entwicklungschancen dieser Kinder und Jugendlichen.
Erschwerend kommt hinzu, dass es in der Regel nicht bei einer
Benachteiligung bleibt, vielmehr kumulieren mehrere Belastun-
gen. So leben Kinder mit Migrationshintergrund in Deutsch-
land tberwiegend in grofseren Haushalten mit mehr Kindern,
weniger Wohnfliache und geringerem Einkommen pro Kopf als
Kinder mit Wurzeln in Deutschland. Sie sind besonders von
Armut bedroht, denn sie leben haufiger in Haushalten ohne
einen einzigen Erwerbstitigen und in Elternhausern ohne einen
Bildungsabschluss. Sie besuchen deutlich seltener das Gymnasi-

um als Einheimische.'*

'3 Weltbildungsbericht 2019
'* Statistisches Bundesamt: Datenreport 2018, a.a.0., S. 34.
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1.6 Erfolge bei der Arbeitsmarktintegration
Gefliichteter und Asylsuchender

Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung stellt der
Bundesrepublik im Frithjahr 2019 ein ermunterndes Zeugnis
aus: ,Gefltchtete machen Fortschritte bei Sprache und Be-
schaftigung“.!> Deutliche Integrationsfortschritte lassen sich
verzeichnen, obwohl ein erheblicher Teil der Gefltichteten im
Hinblick auf Gesundheitszustand und Bildungsniveau keine
guten Voraussetzungen mitbrachte. Insbesondere die Sprach-
kompetenzen der Geflichteten sind erheblich gestiegen. Nur die
allerwenigsten verfugten bei ihrer Ankunft in Deutschland tber
Deutschkenntnisse. Erschwert wird der Erwerb der fremden
Sprache haufig durch linguistische Distanz zur Muttersprache
oder fehlende Alphabetisierung. Umso erfreulicher ist es, dass
knapp 75% der im SOEP-IAB-Panel Befragten bisher an einem
Deutschkurs teilgenommen haben. In der genannten Befragung
schatzten 2017 gut 31% der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
ihre Fihigkeiten beim Sprechen als ,sehr gut“ oder ,gut“ ein
(2016: 15%), beim Lesen waren es 37% (2016: 23%) und beim
Schreiben 33% (2016: 19%).1¢

Betrachten wir die Situation der Gefluchteten und Asylsuchen-
den am Arbeitsmarkt, dann zeigt sich eine durchaus positive
Tendenz: Im August 2018 war knapp ein Drittel (29%) der Asyl-
suchenden aus den acht wichtigsten Asylherkunftslandern'” - zu

15 Briicker, Herbert u.a.: Gefliichtete machen Fortschritte bei Sprache und Beschaftigung”, IAB
Kurzbericht, 3/2019.

18 Briicker, Herbert u.a.: a.a.0., S. 5f.

17 Der neue Datenreport 2018, S. 40: ,Etwa die Halfte aller Schutzsuchenden kam aus drei
Herkunftslandern: Syrien (454.800 Personen), Afghanistan (190.900 Menschen) und dem
Irak (165.500 Personen). Die meisten Schutzsuchenden mit offenem Schutzstatus kamen aus
Afghanistan (129.100 Personen), die meisten mit befristeter Anerkennung aus Syrien (346.900
Menschen). Bei den unbefristeten Anerkennungen lag die Russische Fideration (31.100 Perso-
nen) knapp vor dem Irak (30.800 Menschen). Die meisten Schutzsuchenden mit abgelehntem
Antrag kamen aus Serbien (17.100 Personen) und Albanien (15.000 Menschen).”
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dieser Landergruppe gehoren Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran,
Nigeria, Pakistan, Somalia und Syrien - sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigt. Diesen 254.000 beschaftigten Personen ste-
hen allerdings 188.000 Menschen ,im Kontext Fluchtmigration®
gegentiber, die arbeitslos gemeldet sind, oder 617.000, die im
Leistungsbezug stehen.!® Diese Arbeitsmarktintegration bedeu-
tet trotz aller Anlaufschwierigkeiten fur die Gruppe der jungen
Menschen, die aus diesen nicht europaischen Asylherkunfts-
liandern stammen, eine imposante Erfolgsgeschichte. Im Jahr
2017 lag die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage
von Menschen aus diesen Landern bereits bei mehr als 15.000
(2016: rund 6.000; 2008: rund 1.000)."

Abbildung 1: Heuabschilisse auslindischer A bildender nach Migraticnslindern, Deutschland
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Cuelle: Rerufibidungistatintik, genave Cuslienangabe sebe Tabelle 41, 20

18 Dietz, Martin/ Odiander, Christopher/Stobbe, Holk: Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten aus
Sicht der Vermittler, IAB Kurzmitteilungen, 25/2018, S. 1f. (kurz: IAB)

'8 Dies zeigen Ergebnisse einer Sonderauswertung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB)
auf der Basis der Berufshildungsstatistik des Bunds und der Lander. Die Berufshildungsstatistik
erfasst die duale Berufsaushildung nach Berufshildungsgesetz respektive Handwerksordnung.
Hierbei wird zwar kein Migrations- oder Fluchthintergrund erhoben, allerdings kann man davon
ausgehen, dass unter den auslandischen Auszubildenden mit einer Staatsangehdrigkeit der
genannten Lander zu einem groBen Teil auch in den letzten Jahren zugewanderte Gefliichtete
sind.

2 Bildquelle: Kroll, Stephan/Uhly, Alexandra: Auslandische Auszubildende in der dualen Berufsaus-
bildung, in: BIBB, 23.11.2018, S. 17.
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Ein besonderes Augenmerk erfordert allerdings die Situation,
dass bei den Neuabschlussen der asylsuchenden Lehrlinge im
dualen System 90% junge Manner sind. Bei den anderen aus-
landischen Lehrlingen sind immerhin 68% mannlich, bei den
einheimischen Lehrlingen noch 62%. Auch ist diese Personen-
gruppe mit einem Altersdurchschnitt von fast 23 Jahren bei
Neuabschluss deutlich alter als auslandische Auszubildende
(etwa 22 Jahre) oder deutsche Auszubildende (19,6 Jahre).?!

Abbildung 3: Manneranteil in der dualen Berufsausbildung nach Staatsangehorigkeits-
gruppienungen, Neuabschilisse Deutschland 2017 (in %)
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Quelle: Berufsbildungsstatistik, genoue Quelienangnbe siche Tabelle A2, Berechrungen des BIBE.22

Von den ,Neuburgern“ profitierte vor allem das deutsche Hand-
werk. So kamen von den auslandischen Auszubildenden mit ei-
ner Staatsangehorigkeit eines Asylherkunftslandes im Jahr 2017
uberproportional (> 50%) im Handwerk unter. BIBB-Prasident
Friedrich Hubert Esser belegt nicht nur die Ergebnisse, dass

das Handwerk in besonderer Weise von dieser Personengruppe
profitiert, sondern betont: ,Es wird mehr als deutlich, welche
enorme Leistung das Handwerk in Bezug auf seine gesellschaftli-
che Verantwortung und Integrationsfunktion tibernimmt.“*

21 Ehd.
22 Kroll/ Uhly: a.a.0., S. 18.
2 https://nachrichten.idw-online.de/2018/11/27/mehr-gefluechtete-in-dualer-berufsaushildung-bi-

bb-sonderauswertung/

22

Abbildung 5: Auszubildende mit einer Steatsangehdigheit eines Asylherkunftslandes nach
Tustindigkeitsbareichen, Neuabschilsss Deutschland 2017 [in %)
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Cpaadle: Barutshildungsstarkuh, genaue Quallanangabe sleha Tabells A2 und A6, Barechnurgen des BI3E.

Die beruflichen Interessen der jungen Auszubildenden mit einer
Staatsangehorigkeit eines Asylherkunftslandes scheinen nicht
wesentlich anders zu sein als bei ihren gleichaltrigen auslandi-
schen oder deutschen Kollegen. Schaut man auf die zehn am
starksten besetzten Ausbildungsberufe, so unterscheiden sich
die verschiedenen Auszubildendengruppen kaum. Allerdings
ergreifen besonders Méanner, die aus einem Asylherkunftsland
kommen, auch Berufe mit starken Besetzungsproblemen, wie
zum Beispiel Koch oder Bécker, und helfen somit, die hohe
Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen in diesen Berufen zu
reduzieren.”

% Kroll/Uhly: a.a.0., S. 24
% Kroll/ Uhly: a.a.0., S. 35.
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Nun ist noch interessant zu sehen, wie erfolgreich die jungen
Auszubildenden sind. Die jungen Deutschen in Ausbildung
schliefSen tiber alle Berufe in der dualen Ausbildung hinweg mit
mehr als 90% positiv ab. Die auslandischen Auszubildenden
liegen mit 84% positiven Abschlussen einige Punkte zurtick. Fur
das Berichtsjahr 2017 schliefSen die jungen Menschen aus einem
Asylherkunftsland zu 77% positiv ab. Hier muss allerdings
darauf hingewiesen werden, dass die meisten Auszubildenden
aus dieser Gruppe noch in Ausbildung sind und Abschlisse

erst in den kommenden Jahren in grofSer Zahl zu erwarten

sind. Allerdings weist die erfreulich hohe Zahl von 77% bereits
heute darauf hin, dass die ,Horrormeldungen® von massenhaf-
tem Scheitern der Jugendlichen aus Asylherkunftslandern am
Arbeitsmarkt wohl nicht der Wahrheit entsprechen.

Priffungstelinahme und Frifungsericlg

Abblidung 9: Erfolgsgquaten in dor dualon Borufsaustlldung nach Staatsange i gkotts-
gruppierangen, Deutschland 2017 [in %)
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1.7 Hemmnisse bei der Arbeitsmarkt-

integration Asylsuchender und Gefliichteter

Die Sonderauswertung®® des BIBB zeigt allerdings auch, dass
der Anteil der Auslanderinnen und Auslander insgesamt sowie

% Ehd., S. 30.
2 Kroll/Uhly: a.a.0., S. 30.

% Siehe Glossar Abkiirzungen
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der Auszubildenden aus Asylherkunftslandern, die eine duale
Ausbildung beginnen, immer noch weit unterhalb des Anteils
der Jugendlichen mit deutschem Pass liegt. Zudem liegen die
Losungsquoten aus Ausbildungsvertragen bei auslandischen wie
auszubildenden Jugendlichen aus Asylherkunftslandern deutlich
ttber den deutschen Abbrecherzahlen. Die Losungsquoten sind
insbesondere im Handwerk hoher als in Industrie und Handel.
Im Handwerk lésen 33% der deutschen, 39% der auslandischen
und 41% der asylsuchenden Auszubildenden ihren Ausbil-
dungsvertrag. In Industrie und Handel liegen die Werte deutlich
darunter. Im Durchschnitt aller Auflosungen brechen ein Viertel
der Deutschen, ein Drittel der ausldndischen und 37% der asyl-
suchenden Jugendlichen ihre Ausbildung ab.*

Abbildung 8: LEsungsquoten in der dualen Berufsausbildung nach Staatsangehrigheits-
grupplerungen, Devtschland 2017 [in %)
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Das IAB in Nirnberg hat kiirzlich die Arbeitsvermittler in einer
Onlinebefragung gebeten, mitzuteilen, was ihrer Meinung nach
die Haupthemmnisse der Gefluchteten am Arbeitsmarkt sind.
Auf den ersten drei Platzen lagen: 1. geringe Sprachkenntnisse,
2. nicht verwertbare Qualifikation, 3. ungeklarter rechtlicher
Status.>!

% Ehd,, S. 29.
% Kroll/Uhly: a.a.0., S. 29.
311AB, a.a.0, S. 3f.
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Integrationshemmnisse von Geflilchteten bei der Arbeitsaufnahme aus der Sicht
der befragten Vermittlungsfachkrafte in den Rechtskreisen SGB 111 und SGE N
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Auch die bereits erwdhnte BIBB-Studie weist auf den geringeren
Bildungsstand der Auszubildenden aus Asylherkunftslandern
hin: 17% konnen keinen Abschluss nachweisen bzw. 23% gar
keine Angaben tiber den Bildungsstand machen. Im Vergleich
zu den Deutschen haben auch nur 13% der Auszubildenden aus
Asylherkunftslandern eine Hochschulzugangsberechtigung im
Vergleich zu 30% der deutschen Azubis.*

32|AB: a.a.0,, 8. 3.
3 Kroll, Stephan/Uhly, Alexandra: a.a.0., S. 20.
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Die vom IAB befragten Berater sahen auf Grund der geringen
Qualifikation und der mangelnden deutschen Sprachkenntnisse
auf dem deutschen Arbeitsmarkt akut keine Konkurrenzsitu-
ation zu den deutschen Arbeitnehmern, vielmehr konnten die
Gefluchteten mit anderen Migrantengruppen (zukunftig) um
die gering qualifizierten Arbeitsplatze kampfen. Ein beruflicher
Einstieg konnte vor allem im Bereich der Gastronomie, Logistik
oder des Reinigungsgewerbes gelingen.**

2. Was macht Kompass D so besonders?

Fast genau vier Jahre ist es her, dass die ersten Fluchtlingsstro-
me in Deutschland ankamen und Frau Merkel den Deutschen
ihr nun schon legendéares , Wir schaffen das!“ zurief. Hundert-
tausende Freiwillige haben geholfen, die erste Not zu lindern.
Viele Hunderte ehrenamtliche Projekte sind zur Unterstiitzung
Gefluchteter seit dem Sommer 2015 ,an den Start” gegangen:

3 Ehd., S. 20.
3% |AB, a.a.0., S. 3.
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Kochgruppen, Erzahlcafes und Sprachcamps. Allerdings haben
sich die Anforderungen an die Helfer verandert: Waren es zu
Beginn vor allem spontane Nothilfen, die ganz viele Hande
leisteten, so sind heute die Bedingungen andere: Es gilt nicht
mehr die unmittelbare Not zu stillen, sondern Praktikumsplatze,
Berufsausbildung und Wohnungen zu finden. Kompass D hat
aber bereits von Anfang an einen anderen Kurs verfolgt: Nicht
warme Decken, sondern berufliche Zukunftsperspektiven waren
das Hilfsangebot. Eine Besonderheit des Projektes ist es sicher
auch, dass nicht die Zivilgesellschaft im Sinne aktiver Burgerin-
nen und Birger in der Fluchtlingshilfe tatig wurde, sondern vor
allem lokale Unternehmen, die sich unter dem Leitmotiv ,wir
mussen, wir konnen, wir wollen was tun“ zusammengefunden
haben. Zwanzig geldgebende Unternehmer/innen, die insgesamt
nahezu eine 1 Mio. € der Initiative zur Verfugung stellten, ha-
ben der Initiative Kompass D ermoglicht, mehr als drei Jahre fi-
nanziell unabhangig zu agieren. Der Kreis der Aktiven geht aber
weit iber den engen Kern der Unternehmen hinaus, assoziiert
waren gut 40-50 Unternehmen, die fest im Rhein-Kreis Neuss
verortet sind. Insgesamt kommt das Projekt auf mehr als 150
ehrenamtlich Mitwirkende,*® die sich in der einen oder anderen
Form eingebracht haben.

2.1 Was ist anders bei Kompass D?

Der Erfolg von Kompass D lasst sich an mehreren Punkten
festmachen:

Klare Zielstellung

Die klare Zielstellung von Kompass D (bleibeberechtigten)
Neu-Neussern (Alter 16-25) fur sich eine Lebensperspektive zu
ermoglichen, die es ihnen erlaubt, durch eine berufliche Integra-
tion ein eigenbestimmtes Leben zu fihren, hat verhindert, sich
im Dickicht verschiedener Anforderungen oder Vorstellungen

% Berechnungen von Kompass D
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zu verlaufen. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf den Bemui-
hungen, die Jugendlichen in eine berufliche Ausbildung (im
Handwerk und Dienstleistungsgewerbe) einmtinden zu lassen.
Dies war der Erkenntnis geschuldet, dass Deutschland einerseits
Nachwuchs in Ausbildungsberufen benotigt, andererseits dies
fur die gefliichteten Jugendlichen eine schnellere Integration
in den Arbeitsmarkt erlauben wiirde als ein Studium. Sicher
ein wichtiger Schritt, vor allem, wenn wir in die Betrachtung
mit einbeziehen, dass eine Mehrheit der Deutschen beklagt,
dass nichtakademische Berufe nicht gentigend Wertschitzung
erfahren und darin auch ein Argument fur schwindenden ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt sehen (vgl. Abschnitt ,Was die
Deutschen tber Migration denken®).?”

Von vorne herein war zudem klar, dass das Projekt zeitlich
begrenzt (Ende 2019) sein wiirde, was eine Konzentration der
Mittel und Fokussierung auf das Projektziel unabdingbar mach-
te. Die enge Kontrolle und Begleitung durch den Geber- und
Lenkungskreis sowie die wissenschaftliche Begleitung haben -
falls notwendig - Kurskorrekturen frithzeitig ermoglicht.

Einsatz von Hauptamtlichen

Eine weitere Starke des Projektes ist es, nicht nur auf unbe-
zahlte Mitwirkung zu setzten, sondern auf professionell tatige
Lotsen, teilweise fest angestellt bei der VHS Neuss, die den
Unterricht verlasslich gestalten, Praxispartner akquirieren und
als Ansprechpartner fur die Jugendlichen vor Ort wirken. Das
intensiv ausgearbeitete und diskutierte Curriculum/Handbuch
ermoglichte dartber hinaus Kontinuitit und Orientierung fur
die Unterrichtenden. Oft genug konnte die Handreichung auch
an andere Interessierte verteilt werden. Die Wirkung der Lotsen
kann gar nicht hoch genug bewertet werden, da sie nicht nur
Wissen vermittelten, sondern auch als personliche Bezugsperso-

3 Faus, Tobias/Storks, Simon: Ein pragmatisches Einwanderungsland, hrsg. von der Fried-
rich-Ebert-Stiftung, Bonn 2019, S. 3.
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nen gewirkt haben. Hier sind Sorgen, Note und Probleme zuerst
angekommen. Vielfach konnten diese bereits vor Ort geklart
werden, manchmal nur im Gesprach mit der Gruppe und der
Projektleitung. So erwies sich Kompass D als Seismograph, denn
im Unterricht tauchten Herausforderungen unmittelbar auf,
lange bevor sie vielleicht gesellschaftliche Relevanz erlangten.

Teilhabe - Teilgabe

Kompass D hat stets mit einem erweiterten Teilhabebegriff
gearbeitet und auch die gesellschaftliche Teilgabe mitgedacht,
um die Fahigkeiten der Gefltichteten auch aktiv anzusprechen
und abzurufen. Partizipation und Teilhabe gehoren zu den
menschlichen Grundbedtirfnissen: Teilhabe am Arbeitsmarkt,
am Gesundheits- und Bildungssystem, am gesellschaftlichen
Leben und privaten Gluck. Fehlt es an Teilhabemoglichkei-
ten so entsteht soziale Ungleichheit, soziale Benachteiligung
und Armut. Geflichtete und Neuzugewanderte wollen in den
allermeisten Fillen, Teil dieser Gesellschaft werden, sie wollen
am gesellschaftlichen Leben, am Miteinander und an Angebo-
ten teilnehmen. Sie wollen sich aber auch einbringen mit ihren
Féahigkeiten, threm Wissen, mit ihrer Zeit fur Andere da sein.
Diese Teilgabe, dieser geleistete Beitrag zum gesellschaftlichen
Miteinander, nach eigenen Moglichkeiten, macht stolz und
selbstbewusst. Teilhabe ermoglicht personliche Entfaltung, Teil-
gabe fuhrt in der Gesellschaft zu Anerkennung.®

Kommunikation

Die gute interne Kommunikation sorgte dafur, dass Problem-
felder direkt kommuniziert, Losungen gesucht und neue Ideen

3 \/gl. zu Teilhabe und Teilgabe Marianne Gronemeyer: Die Macht der Bediirfnisse. Uberfluss und

Knappheit. 2. Auflage, Darmstadt 2011.
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sofort umgesetzt wurden. Die starke Kommunikation nach
aufSen®fuhrte dazu, dass Kompass D deutschlandweit wahrge-
nommen wurde.

Netzwerke aufbauen

Kompass D hat ehrenamtlich und hauptamtlich arbeitende
Menschen zusammengebracht, sowohl auf lokaler als auch auf
Bundesebene (u.a. ,Berliner Runde*). Zum Teil sind Institutio-
nen zusammengekommen, die vorher nicht miteinander kom-
muniziert haben - Jobcenter mit Auslanderamtern und Kreisver-
waltung oder Schulleitern. Es ist gelungen, ein agiles Netzwerk
aufzubauen, das relevante Akteure - bis hin zum Bundesamt fur
Migration - zielorientiert zusammengebracht und strategisch
ausgerichtet hat.

Wie ist es gelungen, diese Netzwerke aufzubauen?
* durch Transparenz im Umgang mit Erfolgen und
Misserfolgen
* durch Erfahrungsweitergabe
* durch konsequentes Einfordern von Vereinbarungen

Resiliente Strukturen aufbauen - Aus Fehlern lernen

Letztlich erwies sich Kompass D als aufSerst resilent, das heifSt,
dass mit Fehlern konstruktiv umgegangen wurde, dass das Sys-
tem ,Kompass D“ nicht ob der vielfaltigen Ruckschlage zerbro-
chen ist, sondern aus Fehlern gelernt hat und stabiler geworden
1st.

3 Es liegen vor: ca. 25 bekannt gewordene Berichte in Neuss-Grevenbroicher Zeitung / Rheinische
Post plus verdffentlichte Geschéftsherichte beteiligter Unternehmen, diverse verdffentlichten
Informationen in internen Informationsmedien der Firmen und beteiligter Kommunen. Auch hat
Prof. Claudia Neu Kompass D iiberregional auf verschiedenen Konferenzen vorgestellt und disku-
tiert; gleiches wie der Koordinator Kompass D, J A Werhahn, eher regional im Sozialausschuss

des Kreistags RKN, Vereinen, Institutionen aus Neuss, Diisseldorf oder Oberhausen in NRW.
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2.2. Wo steht Kompass D?

Kompass D hat sein Ziel - jungen Gefltichteten den Weg ins
Berufsleben zu ebnen - in besonderer Weise erreicht. Die Lotsen
und Engagierten waren ein wichtiges Scharnier zwischen oft
schwieriger Ankunft in Deutschland und einem ersten Kontakt
zum Arbeitsmarkt. Die zweite Welle des IAB-SOEP-Panels zeigt,
dass eine Anstellung haufig uber Netzwerke gefunden wird.
Anders als vielleicht zu erwarten wire, spielen personliche
Kontakte zu Deutschen eine grofiere Rolle fiir den Berufseinstieg
als Kontakte zur eigenen ethnischen Gruppe.* Die besonderen
Anforderungen bei der Integration der Gefliichteten liegen nach
Meinung der vom IAB befragten Arbeitsvermittler neben der
allgemeinen und betrieblichen Férderung der Sprachkenntnisse
auch der Unkenntnis der hiesigen Rollen, Sitten und Gebrauche,
die das Ankommen im Alltag und Betrieb schwierig gestal-

ten (s. Abbildung Integrationshemmnisse). Die tiberwiegende
Mehrheit der Vermittler (80%) sieht daher in der individuellen
Fallbetreuung ein unerlassliches Muss und beftirwortet dartuber
hinaus in besonderem MafSe auch die ,Erprobung im Betrieb®.
Einerseits um Einstellungshemmnisse von Seiten der Arbeitge-
ber zu mildern, anderseits um erste Erfahrungen am ,Einsatzort®
zu machen. 40% der Vermittler raten zudem eine weitergehen-
de Betreuung nach erfolgreicher Vermittlung an, um das neue
Arbeitsverhaltnis zu stabilisieren und ggf. weitere notwendige
Qualifikationen einleiten zu konnen.*!

40 Briicker, Herbert: a.a.0., S. 9f.
]AB, a.a.0., S. 5.
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Kompass D hat bisher u.a. an genau diesen drei entscheidenden
Scharnieren erfolgreich gearbeitet: Spracherwerb, Einubung
deutscher Alltagskultur, Betriebskontakte vermitteln.* Insbeson-
dere die Unternehmertage und Exkursionen mit dem Kennenler-
nen relevanter Entscheider, der Neu-Neusser und der Unterneh-
mer/innen sind hier als wichtiges Standbein und Erfolgstaktor
von Kompass D zu nennen. Dartiber hinaus ermoglicht die
intensive individuelle Betreuung der Kompass D Schtiler, Kri-
sensituationen (etwa bei einem Praktikum im Betrieb) abzufan-
gen. Kompass D gelingt es insbesondere Unternehmerinteressen
(welche Qualifikationen und Fihigkeiten werden im Betrieb
gebraucht) mit den Kenntnissen und Bedurfnissen der Kompass
D-Teilnehmer auf ungewohnlichem Weg zusammenzubringen -

“2Ebd.,, . 5.

% In diesem Zusammenhang kann auch der Kontakt zur Verwaltung als entscheidend betrachtet
werden, denn die sogenannten ,Kommstrukturen® (Aumiiller) der Behdrden helfen in der Regel
nur denen, die zur Behdrde kommen und aktiv nach Unterstiitzung fragen. Tanja Fendel. Die
Arbeitsmarktintegration gefliichteter Frauen, hrsg. von der Friedrich-Ebert-Stiftung, WISO direkt
2/2019.
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und auch einmal tiberzogene Vorstellungen - auf Unternehmer
- wie Neu-Neusser Seite zu korrigieren. Dies erfordert Geschick
auf beiden Seiten: Bei den Unternehmern, um Geduld und
Verstandnis zu bitten, andererseits aber die Kompass D Schutz-
linge auch an die deutschen Erfordernisse und Gepflogenheiten
heranzufihren. Bei Einstieg in einen Dualen Ausbildungsplatz
vermindert diese intensive Begleitung und ,Nachsorge® sicher-
lich die Abbrecherquote.

Schutzraum fur junge Frauen

Die vom IAB befragten Arbeitsvermittler verweisen darauf, dass
ein besonderes Augenmerk auf die Arbeitsmarktintegration
junger Frauen zu richten ist. Denn sie benotigten andere Mafs-
nahmen als mannliche Gefluchtete.** Im Durchschnitt verfigen
gefluchtete Frauen tber wenig Erwerbserfahrung aus ihrem
Herkunftsland, zeigen geringeren Bildungserwerb und haben
oft - auf Grund familiarer Verpflichtungen - weniger Zeit fur
Spracherwerb.* Auch Ildiké Pallmann verweist auf diese Liicke
bei der Arbeitsmarktintegration von gefltichteten Frauen: ,Zu-
mindest wurden sie bisher kaum wahrgenommen. Das offentli-
che Bild der Fluchtmigration der letzten Jahre bestimmten vor
allem junge Manner, Frauen spielten dabei, wenn uberhaupt,
nur eine untergeordnete Rolle. Dabei steigt der Anteil der Frau-
en, die einen Asylerstantrag stellen, seit 2015 kontinuierlich
an. Mittlerweile machen Frauen, laut der aktuellen Statistik des
BAME ca. 43 % der Antragstellenden aus. Davon ist mehr als
die Halfte tiber 16 Jahre alt und steht damit dem Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt potentiell zur Verfiigung. Von den relevanten
Arbeitsmarktakteur_innen werden gefluchtete Frauen dennoch
kaum als Zielgruppe erkannt.“ *

“]AB, a.a.0, S. 1.

% Fendel, Tanja: Die Arbeitsmarktintegration gefliichteter Frauen, hrsg. von der Friedrich-Ebert-
Stiftung, Wison direkt 2/2019.

% Friedrich-Ebert-Stiftung: "Gefliichtete Frauen werden auf dem Arbeitsmarkt kaum als
Zielgruppe erkannt", unter: https://www.fes.de/e/gefluechtete-frauen-werden-auf-dem-arbeits-

markt-kaum-als-zielgruppe-erkannt/
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Kompass D ist sich dieser Herausforderung bewusst und bietet
mit seinen Angeboten auch einen ,geschiitzten Raum® an, der
als Ort der Selbstentfaltung verstanden werden kann. Wenn-
gleich nicht alle Familien diese Art der Emanzipation fur ihre
Tochter befurworten.*

Wege in eine erfolgreiche Berufsintegration

Das Angebot von Kompass D haben in den beiden Schuljahren
2016/17 und 2017/18 insgesamt 80 Schtilerinnen und Schiiler
aus vier bzw. funf Schulen im RK Neuss angenommen und abge-
schlossen.*” Von diesen haben insgesamt 28 bzw. 22% eine Leh-
re oder ein Einstigesqualifikationsausschreiben begonnen. Neun
Schuler haben sich 2016/17 entschieden, weiter zur Schule zu
gehen, mit dem Ziel, einen qualifizierten Hauptschulabschluss
oder die mittlere Reife zu erlangen, 2017/18 waren es sogar 33
Personen. In diesem Zusammenhang fallt besonders positiv auf,
dass auch diese Schiilerinnen und Schiler Kompass D weiterhin
verbunden bleiben.

Kompass D hat in den beiden Schuljahren 2016/17 und
2017/18 80 Menschen den Weg zu einem selbstbestimmten Le-
ben eroffnet, sie ein gutes Stiick mit in die Deutsche Gesellschaft
eingefthrt, sie gefordert und geférdert. Das Engagement von
Kompass D ist beste Arbeitsmarktintegration vor Ort, die ver-
sucht zu leiten und zu begleiten. Dort, wo es im GrofSen haufig
scheiterte, hat Kompass D konsequent auf Zusammenarbeit zwi-
schen verschiedenen Akteuren (Unternehmer, Zivilgesellschaft,
Verwaltung) gesetzt und diese an einem Tisch zielorientiert
zusammengebracht. Das Team von Kompass D hat unmittelbar

T Mindestens zwei junge Frauen sind in 2017 in ein anderes Bundesland ,weggeheiratet” worden.
Aus der Kultursicht der Betroffenen womdglich nicht ungewdhnlich, fiir die Lotsen jedoch ein
einschneidendes Ereignis. Auch das musste im Rahmen der Projektarbeit kennengelernt, verstan-
den, aufgearbeitet und betreut werden.

% Von den 303 Schiilerinnen und Schiilern der vier IF Klassen 2016/17 haben zunéchst 66 bei
Kompass D mitgemacht, 48 % (32) sind dann aber im Laufe des ersten zwei Monate ,,abgesprun-
gen“, Fiir 2017/18 haben von den 261 Schiilern der IF Klassen 63 mitgemacht, 23 haben dann
im Lauf des Jahres aufgehart. Die Abbrecherquote liegt damit im Durchschnitt {iber beide Jahre
bei fast 40%.
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alle Herausforderungen bei der Integration von Geflichteten
und Migranten zu spturen bekommen und versucht, passgenaue
Losungen zu finden. Nicht immer ging dies auf, aber oft hat es
zu Verdnderungen im Programm geftihrt. Der enge Kontakt zwi-
schen dem Kompass D-Team hat dazu gefuhrt, dass anstehende
Themen sofort kommuniziert wurden und neue Ideen umge-
setzt werden konnten. Die Einschdtzungen der durch das IAB
befragten Arbeitsvermittler zeigen sehr deutlich, dass Kompass
D die groflen Herausforderungen bei der Arbeitsmarktintegrati-
on frithzeitig erkannt und konsequent umgesetzt hat. Dass dies
auch im Bundeskanzleramt erkannt wurde, ist eine besondere
Auszeichnung fur dieses besondere Projekt.*

3. Auf dem Weg mit Kompass D

Vor wenigen Tagen wurde die Bundesrepublik im Weltbildungs-
bericht 2019 der UNESCO® fiir die vorbildliche Bildungs- und
Integrationsarbeit mit Gefluchteten gelobt. Kompass D ist Teil
dieser positiven Entwicklung - wie auch die Preise und Ehrun-
gen belegen. Zuletzt erhielt Kompass D 4.700 € Preisgeldanteil
des Gewinns der Stadt Neuss in Hohe von 25.000 € im Bundes-
wettbewerb des Bundesministeriums des Inneren ,Zusammen-
leben Hand in Hand - Kommunen gestalten®. Weiterhin erhielt
Kompass D die Urkunde des DIHK (Berlin) fur besonderes
Engagement in Fragen der Integration an alle teilnehmenden
Unternehmen. Im Rahmen des Integrationsforderpreises der
Stadt Neuss 2018 erhalt Kompass D den 3. Preis; erstmals in der
neunjahrigen Geschichte des Preises wird eine Unternehmens-
initiative berticksichtigt. Dank der Arbeit so vieler engagierter

48 Das Projekt hatte die Mdglichkeit, 2017 in Berlin im Bundeskanzleramt beim damals zusténdigen
Kanzleramtsminister Peter Altmaier, Gesundheitsminister Hermann Grdhe und Dr. Frank-Jiirgen
Weise, Beauftragter - Fliichtlingsmanagement Bundesagentur fiir Arbeit und ehemaliger Vorsit-
zender BAMF und BA vorgestellt zu werden. Im Anschluss ergaben sich in Neuss die Chance,
unter der Leitung von Kreisdirektor Briigge eine ,,Berliner Runde” zu griinden mit Teilnehmern
aus BA (MG und Vorstand NRW) und Jobcenter, BAMF Diisseldorf und Auslénderdmter aus RKN
NE, DOR und NE.

5 NESCO-Welthildungshbericht, a.a.0.
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Burger, Unternehmen, Schulen und Verwaltungen ist dieser
Erfolg moglich geworden.

Die Prasidentin der Deutschen UNESCO-Kommission Prof. Dr.
Maria Bohmer lobt: ,Deutschland hat bei der Integration von
Gefluchteten in das Bildungswesen bereits viel erreicht. Eine
umfangreiche Sprachforderung, die Moglichkeit der Anerken-
nung von Qualifikationen fur den Arbeitsmarkt sowie zahlrei-
che Unterstutzungsprogramme fur Gefliichtete in Deutschland
zeigen, dass wir unsere Verpflichtung, hochwertige und chan-
cengerechte Bildung gemafs der Globalen Nachhaltigkeitsagenda
sicherzustellen, sehr ernst nehmen. Und wir sehen: Das kommt
allen in Deutschland lebenden Kindern und Jugendlichen
zugute!“>! Kompass D hat an dieser Entwicklung einen entschei-
denden Beitrag, denn alle Beteiligten handelten in der klaren
Ubereinkunft ,wir mussen, wir konnen, wir wollen was tun®
oder wie es einst der frithere Sonderbeauftragter der Verein-

ten Nationen, Peter Sutherland, formulierte: Es gehe nicht um
Migration ODER Entwicklung, sondern darum, das Potential
von Migration so zu nutzen, dass daraus eine fur alle Seiten
forderliche Entwicklung entstehen kann: Dann sei Migration
Entwicklung.>

Was tut Kompass D?

* Engagement vor Ort:
ARBEITSMARKTINTEGRATION!

* Baut Netzwerkstrukturen: BRINGT relevante
AKTEURE zielorientiert ZUSAMMEN!

e Kompass D - SEISMOGRAPH, hier tauchen
Herausforderungen unmittelbar auf, lange bevor
andere es merken, da mit den Menschen
gearbeitet wird. Themen werden sofort
kommuniziert. Neue Ideen umgesetzt.

» Hohe RESILIENZ: agil, lernt aus Fehlern, stellt sich
neuen Herausforderungen, zeigt Erfolge, macht Mut!

5 https://www.unesco.de/bildung/bildungsagenda-2030/ unesco-weltbildungsbericht/unesco-welt-
bildungsbericht-2019-zu-flucht-1

5 Migration ist Entwicklung, a.a.0.
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Wie sehen die Deutschen Migration und
Flucht?

Mehrere empirische Studien® haben in den vergangenen
Monaten untersucht, wie die Deutschen zu Migration und
Flucht stehen. Anders als vielleicht die offentliche Meinung
nahelegen konnte, stehen die Deutschen der Aufnahme von
Gefluchteten und Migranten nicht rundweg ablehnend gegen-
uber. Trotz jungster Terroranschlage und populistischer Hetze
ist die uberwiegende Mehrheit der Deutschen der Meinung, es
sei richtig ,Menschen in existentieller Not zur Seite zu stehen®.
Diese Haltung hat sich auch in den vergangenen Jahren seit
2015 nicht verandert, mehr als 80% der Bevolkerung sehen das
so. Daher verwundert es nicht, dass auch mehr als die Hilfte
der Bevolkerung in der Einwanderung sogar eine Chance siceht,
die unser Land wirtschaftlich und kulturell bereichert. So ist
die Zustimmung besonders grofs, wenn es sich um geregelte
Arbeitsmigration handelt, die dem Fachkraftemangel auf dem
deutschen Arbeitsmarkt entgegenwirken soll. GrofSe Einigkeit
besteht in der Ansicht, dass gut integrierte Gefliichtete mit Ar-
beitsplatz in Deutschland bleiben durfen, selbst wenn eigentlich
eine Ausreisepflicht besteht. Rund 80% der Befragten beftirwor-
ten den sogenannten Spurwechsel.

Die deutsche Gesellschaft zeigt sich somit durchweg offen fur
die weitere Aufnahme von Gefluchteten und eine geregelte
(Arbeits-)Migration. Gleichwohl sehen die meisten Burgerinnen
und Burger auch Herausforderungen und Probleme. Allerdings
machen den Befragten nicht etwa Kriminalitat, Kosten der
Integration, die Angst vor dem Islam oder dem Arbeitsplatzver-
lust die grofSten Sorgen im Zusammenhang mit dem Zuzug von
Gefluchteten und Migration, auch wenn diese Themen in den
Medien und der Politik den grofSten Raum einnehmen, sondern
die Sorge um den gesellschaftlichen Zusammenhalt. Weitaus
grofSte Angst haben die Menschen vielmehr vor einer Zunahme

5 Bspw. Faus, Rainer/Storks, Simon: Das pragmatische Einwanderungsland. Was die Deutschen

iiber Migration denken, hrsg. von der Friedrich-Ebert-Stiftung Bonn, 2019
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von Rechtsextremismus und rassistischer Gewalt. Danach folgt
gleich an zweiter Stelle die Sorge vor einer zunehmenden Spal-
tung der Gesellschaft (s. Abb.).

Sasgen bepbglkh Iuvwanderung |
W S any chet Folgen s Tuzags von Flichoingen Lnd Wigeannsen denken, 4

rud St 1 D3OG
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Die Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung fordert aber noch ein,
fur unseren Kontext, interessantes Ergebnis zu Tage: 58% der
Befragten sind der Meinung, dass Menschen ohne Studienab-
schluss nicht die gleiche Wertschatzung erfahren wie Akade-
miker. Auch mehr als die Hélfte der befragten Akademiker ist
dieser Meinung, selbst wenn sie nicht davon betroffen sind. Fur
den gesellschaftlichen Zusammenbhalt, nicht nur im Hinblick auf
Migration und Integration, liegt eine grofSe Gefahr darin, dass
nicht wenige Menschen das individuelle Gefthl haben, gesell-
schaftlich nicht respektiert und anerkannt zu werden.

Die Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung kommt zu dem Ergeb-
nis: Die Deutschen sind in der tiberwiegenden Mehrheit offen
fur Einwanderung, allerdings braucht es klare rechtliche Rege-
lungen. Die Politik wird aber nur dann in der Lage sein, die Of-
fenheit der Bevolkerung gegentiber Einwanderung zu erhalten,
wenn sie ihr angeschlagenes Vertrauen zurickgewinnt: ,Und
das geht nur, indem sie Migration und Integration pragmatisch
gestaltet: mit einer solidarischen Politik, die den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt stirkt, die Wohlstand und Anerkennung
fur alle Menschen in Deutschland schafft, unabhéngig von der
Herkunft.“>*

5 Faus, Rainer/Storks, Simon: Ein pragmatisches Einwanderungsland, a.a.0., S. 3.
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Fazit

Auf der politischen Ebene wird haufig von »Integration« als Ziel
der Aufnahme von Gefliichteten gesprochen. Unklar bleibt dabei
oft, was damit eigentlich gemeint ist. Geht es weniger um politi-
sche Apelle und Programme, wird es also ,lebenspraktisch* und
Jrealititsnah®, dann wird schnell deutlich, dass vor einer wie
auch immer gearteten Integration die (Wieder-) Erlangung von
eigenstandiger Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit steht.

In der neuen, oft fremden Umgebung braucht es eine Zeit des
Ankommens, des Orientierens und ,Heimischwerdens“. Alleine
gelingt dies aber zumeist nicht.

Kompass D ist es in besonderer Weise gelungen, an eben die-
ser ,Klippe“ oder im besten Fall ,Bruicke* (siehe Kompass D
Flyer) zustehen und den ,Neu-Neussern“ die Hand zu reichen,
Hilfestellung und Orientierung zu geben. Das Ziel, dass sich
alle Beteiligten gesetzt hatten, Starthilfe fur Neu-Neusser in ein
selbstbestimmtes (Berufs-) Leben zu geben ist in weiten Teilen
sehr erfolgreich gelungen. Dass nicht alle Jugendlichen am Ende
in eine berufliche Ausbildung gemundet sind, ist sicher ein
Wermutstropfen. Dieses hochgesteckte Ziel war aber vielleicht
auch der anfanglichen ,Hilfe“-Euphorie geschuldet, die die
unterschiedlichen Integrations-Hurden (Deutschkenntnisse,
Fluchttraumata, unterschiedliche Ethnien und Herkunftsldnder)
nicht richtig einschatzen konnte und im Laufe des Projekts erst

Erfahrungen sammeln musste.

Die aufgefthrten Vergleiche mit den Studien des Instituts

fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) oder der Fried-
rich-Ebert-Stiftung belegen jedoch eindrucklich, dass Kompass
D neben der individuellen Betreuung der Jugendlichen an den
drei entscheidenden Scharnieren fur eine berufliche Integration
von Gefliichteten erfolgreich gearbeitet hat:

1. Spracherwerb

2. Eintbung deutscher Alltagskultur bis in die Unterneh-
men hinein

3. Betriebskontakte zu Unternehmern zu vermitteln.
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4. Forderung und Begleitung von Neu-Neussern und (!)

Unternehmern

Die weitsichtige Einstellung des Kompass D Teams zeigt sich
auch darin, dass sehr frihzeitig junge Frauen in den Fokus der
Arbeit gelangt sind. Schnell wurde klar, dass die Unterstttzung
gefluchteter Frauen eigenen Regeln folgt, da sie oft zusatzliche
Hurden bei der Integration in den Arbeitsmarkt zu tiberwinden
haben (geringe Schulbildung, Rollenstereotype, Haushalts- und
Familienarbeit).

Kompass D gehort zu den innovativen, erfolgreichen von
Unternehmern getragenen beruflichen Integrationsprojekten,
die Modellcharakter haben. Nicht weil sie Fehler gemacht und
Schlappen erlebt haben, sondern gerade deshalb. Kompass D
war von vorneherein auf Zeit angelegt und das war auch gut so,
denn jetzt ist es Zeit zu uberlegen, wie es weitergeht. Der erste
Schritt ist geschalfft, viele Gefliichtete sind bereits im Deutschen
Arbeitsmarkt angekommen, andere, keineswegs nur junge
Neu-Neusser brauchen Unterstutzung auf ihrem Weg. Es bleibt
noch viel zu tun — fur Kompass D. Viel Glick dabei.
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Prof. Dr. Claudia Neu' ist seit September 2016 Leiterin des
Fachgebiets Soziologie landlicher Raume der Universitaten
Gottingen und Kassel. Von 2009 bis 2016 war sie Professorin fur
Allgemeine Soziologie und empirische Sozialforschung an der
Hochschule Niederrhein. Zuvor arbeitete sie am Johann Hein-
rich von Thtinen-Institut in Braunschweig. Sie studierte und
promovierte an der Universitat Bonn. Neu ist stellvertretende
Vorsitzende des Sachverstandigenrates ,Landliche Entwicklung®
des Bundesministeriums fur Erndhrung und Landwirtschaft und
Mitglied im Expertengremium ,Zusammenhalt durch Teilhabe*
des Bundesministeriums des Innern. Aktuell beschaftigt sie sich
mit den Themen Demographischer Wandel, Zivilgesellschaft
sowie Daseinsvorsorge in ldndlichen Raumen.

Ziel der Unternehmer fir die Projektbegleitung: Kompass D als
Projekt sollte wissenschaftlich begleitet und evaluiert werden.
Die laufende Evaluation sollte den beteiligten Unternehmen hel-
fen, inhaltliche AufSensicht uber das Projekt zu erhalten. AufSer-
dem sollte Prof. Neu eine sachlich unterstiitzende Begriindung
fur die Richtigkeit des Projektes Kompass D liefern.

Auch die Lotsen selbst erhielten in der Arbeit von Frau Prof. Neu
inhaltliche Unterstutzung, da sie ihrerseits ebenfalls auf keinerlei
Erfahrung im konkreten Umgang mit den Projektthemen von
Kompass D bei deren Start im Oktober 2015 hatten und haben
konnten. Der Austausch wird bis heute tber den Koordinator
Kompass D Johann-Andreas Werhahn sichergestellt.

Mehrere Vortrage von Frau Prof. Neu sicherten daruberhinaus
einen ausfithrlichen Informations- und Erfahrungsaustausch mit

dem Lenkungs- und Geberkreis.

Johann-Andreas Werhahn 1.5.2019

1 Siehe: https://www.uni-goettingen.de/de/prof.+dr.+claudia+neu/548509.html und eigene

Anmerkungen
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SCHLUSSBERICHT - INNENBETRACHTUNG

Schlussbericht Kompass D

Von Johann-Andreas Werhahn und Volker Woschnik

Ziel der Initiative

1. Ziel' der Initiative ist es, Neu-,Neussern® eine Lebensperspek-
tive fur sich zu ermoglichen, die es ihnen erlaubt, ein eigen-
bestimmtes Leben zu fuhren. Durch Integration in ihre neue
Heimat?, durch eigene Erwerbstatigkeit.

Dies wird ermoglicht durch Forderung und Integration schul-
pflichtiger junger Erwachsener/Jugendlicher zwischen 16 - 25
Jahren, zur Hebung von Potentialen, die die Zielgruppe von
Jmittel nach gut* oder ,geeignet nach gut geeignet” fiir weitere
Ausbildungen, als Zusatzan-

gebot, vorbereitet.

Dazu wurden im Oktober
2015 erste Ideen zusammen-
gestellt, um im November
2015/2016° einen Geberkreis
zu suchen und zu finden aus

Unternehmen, die ihren Sitz

Das ,Ziel" und die ,Methoden“ der Initiative wurde bereits in der ersten Sitzung des Geberkrei-
ses vorgelegt, diskutiert und im Konsensverfahren unter den Beteiligten definiert und in einem
verdffentlichten Handbuch, jetzt in der Ausgabe 2 (2017), festgehalten. Die Einhaltung des Ziels,
wie der anderen, u.a. finanziellen Gegebenheiten, wurde vom Lenkungskreis laufend gepriift.

3 Gemeint ist: Sich selbst assimilieren in ,meine’ neue Heimat und gleichzeitig integriert werden
durch die neue Heimat.

3 Der Geberkreis setzt sich aus teilnehmenden Unternehmen des 5. Unternehmerforums Neuss im
November 2015 zusammen, die sich auf Einladung der Rheinischen Post und der RheinLand Ver-
sicherung zusammengefunden hatten. Ab 2016 und spater kamen noch weitere Unternehmen mit
Geldbeitragen oder/und persdnlichem Engagement hinzu. Hier sind vor allem die Begegnungen
von Gefliichteten oder Neu-Neussern und den Unternehmern auf dem wdchentlichen ,,Unterneh-

mertag” zu nennen, die entscheidend zum Erfolg von Kompass D beigetragen haben.
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im Rhein-Kreis Neuss haben und zusammen ca. 1 Mio. Euro Hheirit and Werhahn ke @ o}
aufbrachten. Dazu ziahlen auch die Stadt Neuss und der Rhein-
Kreis Neuss, die ihre infrastrukturellen Moglichkeiten und ihr

Fachwissen einbrachten. ﬂy iﬁifw e
RHEINISCHE POST B St "11 N
o e bl 0 . =
1. UnterFutzende Unternehmen und Mitarbeitende & essity kbht®

a. Initiatoren und Geldgeber SR Gﬂ"

e Wilh. Werhahn KG Esca

e UPS Deutschland Inc. & Co. OHG = s e e

¢ Rheinland Versicherungs AG

¢ C. Thywissen GmbH b. Lenkungskreismitglieder* c. Lotsen

¢ O&L Sels GmbH & Co. KG o Dirk Brugge e Samira Al Quor

e St. Augustinus - Kliniken gGmbH * Christoph Buchbender » Sascha Jackel

* Essity GmbH, vormals SCA Hygiene Products GmbH * Reiner Mellis * Birbel Kohler

* Sparkasse Neuss * Paul Neuhzuser * Ljubica Nikolic

e JAA Verwaltungs GmbH e Julian Sels (bis 2017)

e Volksbank Dusseldorf / Neuss eG ¢ Anton Werhahn ¢ Michael Rotte

e Zilow AG * Johann-Andreas Werhahn (Projektleiter Kompass D)

¢ Rheinische Post Verlagsgesellschaft/ (Koordination) e Tkhlas Schumacher
Neuss Grevenbroicher Zeitung * Dr. Christiane Zangs »  Volker Woschnik
Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein e Jutta Zulow (Oberlotse)
KBHT * Jan Wucherpfennig
Orthopadische Praxisklinik Ingenhoven (ab 2017)

¢ Remy & Nauen Versicherungsmakler KG

e Neuss-Dusseldorfer Hifen GmbH & Co.KG

¢ Westnetz GmbH

¢ Notare Hahn & Terner

¢ ISR International School on the Rhine gGmbH

¢ HI communication hillen werbeagentur gmbh & co. Kg
¢ 3M, Neuss

¢ Dickmann-Art, Allerheiligen

* Spedition Dachser, Niederlassung Diisseldorf

e Gartenbaubetrieb Kusters

¢ und weitere 20 Betriebe aus dem Rhein-Kreis Neuss

* Die Lenkungskreisteilnehmer wurden auf dem Unternehmerforum der Rheinischen Post im

November 2015 von den teilnehmenden Unternehmern bestimmt. Der Kreis iiberwachte die Arbeit
der Lotsen und des Koordinators durch deren Berichterstattung in Treffen, die regelméBig zwei

Mal pro Jahr stattfanden.
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2. Unterstiitzende und teilnehmende Kommunen und ihre
Gliederungen

a. Rhein-Kreis Neuss (Landrat Hans-Jiirgen Petrauschke,
Dirk Brugge)
1. Berufsbildungszentren (Tilmann Lonnes)
* Neuss (BTI Hammfelddamm und BBZ Weingartstr.,
* Grevenbroich (BBZ)
* Dormagen (BBZ)
2. TZ Glehn mit Angeboten zur Verbesserung der
Bewerbung: ,Blitzbewerbung®
Jobcenter (Wolfgang Drager, Wendeline Gilles)
Bundesanstalt fiir Arbeit
diverse Amter des Kreises

S

Stadt Neuss (Biirgermeister Reiner Breuer,

Dr. Christiane Zangs)

1. VHS Neuss (Dr. Marie Batzel, Michael Rotte)

auch mit Kursangeboten in den Bereichen Deutsch

und EDV

2. Schulen
zusatzlich und neu 2018/2019: Theodor-Schwann-
Kollegschule Neuss-Norf

3. diverse Amter der Stadt

c. Stadt Dormagen (Burgermeister Erik Lierenfeld)
auch mit Kursangeboten der VHS in den Bereichen
Deutsch und EDV

d. Stadt Grevenbroich

und:

e METZWERK Unternehmen
Flichtlinge

BDA

i kel (AR R

46

II. Organisation und Inhalte des Projekts

Angelehnt an vorhandene Strukturen von Stadt (VHS) und Kreis
(Berufsschulen mit Integrationsklassen) und unter der Leitung
des ,Oberlotsen" sind fur alle Standorte festangestellte Lot-

sen (in der Regel in Teilzeit, aber fur die gesamte Laufzeit des
Projekts) fest engagiert, um auf der Basis eines erarbeiteten und
vereinbarten Curriculums fur die Dauer je eines Lernjahres den
jungen Menschen eine beruflich Perspektive zu ermoglichen.

Unsere Neu-Neusser wurden durch Flyer von Kompass D,
den Lehrenden der Integrationsklassen und durch personli-
che Ansprache unserer Lotsen auf das Projekt aufmerksam
gemacht und eine Teilnahme empfohlen. Nach Anlaufen des
Projekts wirkte auch eine Mund zu Mund Empfehlung der
Neu-Neusser untereinander. Faktisch kamen die Neugieri-
gen, die FleifSigen und die Zielstrebigen. Und es kamen die
Menschen, denen es , dringend* empfohlen wurde. Wegschi-
cken - aus welchem Grund auch immer - mussten wir nur in
geringen Zahlen vor Beginn der Lernzeit, meist auf Grund
offensichtlich nicht ausreichender Deutschkenntnisse.

Der/die ,Lotse/in“ lehren neben einer Verbesserung der Spra-
che zusitzlich ,Gesellschaftskunde® oder ,Wirkmechanismus
Deutschland“ im weitesten Sinne. Dazu helfen organisatorische
Fahigkeiten, da rund um das Projekt Lernende und Unterneh-
mer begleitet werden. Auch ca. 160 ehrenamtliche Krafte, z.B.
aus den Firmen oder einer zusatzlichen Offentlichkeit, sind
eingebunden (z.B. ,Teamteaching®, auf dem Unternehmertag),
um moglichst optimal die genannten Ziele in breitem Rahmen
erreichen zu konnen und die Wirkung zu erhohen.

Erst der Beruf oder/und ehrenamtliches Engagement ermogli-
chen entscheidende Chancen der Teilgabe: die eigene Fahigkeit
der Teilgabe ist entscheidendes Faktum in Deutschland fur

die Erfahrung eigener Wertigkeit, eigener Wiirde und eigener
Selbstachtung. Fur sich selbst bedeutet es fundamentale Erfah-
rung des gleichberechtigten Anerkannt- und Beachtetseins als
gleichberechtigter Buirger dieses Landes.
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Dabei ist allen Beteiligten bewusst, dass ,Arbeit* (Erwerbsta-
tigkeit) fur die Neu-Neusser zweierlei bedeutet: Sie verdienen
ihren eigenen Unterhalt und werden dadurch auch schneller in
die Gesellschaft und neue Heimat integriert. Und selbst dann,
wenn die Menschen eines Tages wieder zurtickkehren konnten
und gingen, wurden sie die positiven Erfahrungen und das Er-
lernte aus Deutschland und Neuss mit nach Hause nehmen und
es dort anwenden.

Die gespendeten Betrdge, ob klein oder grofs, wurden zu 100% auf
ein Konto der Stadt Neuss und des Rhein-Kreis Neuss eingezahlt,
separat verwaltet und von Mitarbeiter/Innen der Stadt gebucht und
aufgezeigt.

Der dafiir gebildete Lenkungskreis tiberzeugte sich regelmdyfSig, d.h.
mindestens zwei Mal im Jahr, tiber Kontostand, Einnahmen und Aus-
gaben sowie den Fortschritt des Projekts. Anderungen im Handbuch
die ,Ziele* betreffend (Handbuch Kap.1.1.), die wir im Konsens zu
Beginn des Projekts vereinbarten, wurden nicht vorgenommen.

Kein Cent ist nicht mit MafSnahmen zur Realisierung des Projekts
ausgegeben worden.

III. Wie wird gefordert?

Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen sollen durch folgen-
de Lehrinhalte an das Erwerbsleben herangeftihrt und beschafti-
gungsfahig, besser noch berufsfahig, gemacht werden:

1. Vertiefender Deutschunterricht, der ein Sprachniveau von
B2 zum Ziel hat, Gesellschaftskunde (Staatsburgerkunde,
Lebensregeln, Wirkmechanismus Deutschland)

2. Schlisselqualifikationen bzw. fachunabhangige Kompe-
tenzen: Eigenverantwortung fur Entwicklung und Ziele,
Initiative als Erkennen und Nutzen von Chancen, zielorien-
tiertes Handeln, Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit,
Aufgeschlossenheit bezuglich neuer Sachverhalte, Ideen und
Prozesse, Empathie und Einfuhlungsvermogen, Konfliktf4-
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higkeit und Frustrationstoleranz, Gesundheitskompetenz
und die Fahigkeit zur Selbstreflexion

3. Vorstellung von Ausbildungsberufen und ausbildenden
Unternehmen in der Region (,Unternehmertag” als Schltissel
zum gegenseitigen Kennenlernen)

4. ,Bewerbungstraining“ (unter anderem auch ,Blitzbewerbung
24“ des Technologiezentrums Glehn, das es den Bewerbern
ermoglicht, schnell und unbiirokratisch Informationen tber
sich aber auch in einem kleinen Film die eigene Ausstrah-
lung und Deutschkenntnisse zu prasentieren.)

5. Training mit Abschlussprufung zum Ersthelfer

6. EDV-Training mit dem Ziel des Erwerbs eines anerkannten
EDV-Fuhrerscheins.

Einmal im Jahr wird durch Kompass D den jungen Leuten, die
die anstrengende zusétzliche Zeit durchgehalten haben, ein
Zertifikat feierlich tiberreicht (siehe Anlagen). Die dort angege-
benen ,Kopfnoten® und Bewertungen helfen den neuen Arbeit-
gebern ihrerseits zu verstehen, welche Fahigkeiten diese Person
in der Zeit in Deutschland erworben hat. Die ,Kopfnoten®, wie
Teamfahigkeit, Punktlichkeit und Zuverlassigkeit haben sich als
besonders wertvoll und wegweisend erwiesen.

Organisatorisch haben wir alle Lerninhalte und Unterlagen sys-

tematisch in einem veroffentlichten Handbuch zusammengefasst
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IV. Ergebnisse

In den insgesamt mehr als drei Lernjahren konnten insge-
samt 142 Neu-Neusser erfolgreich eine Forderung erhalten.
Davon haben 42 junge Menschen eine Ausbildung in Un-
ternehmen im Rhein-Kreis Neuss beginnen konnen. Weite-
re werden jetzt einen qualifizierten Hauptschulabschluss
schaffen und weitere streben einen Realschulabschluss an.
Wir dokumentieren den Erfolg durch ein von uns vergebe-
nes Zertifikat.

Weitere Ergebnisse, die urspringlich nicht angedacht waren:

Durch die Chance, das Projekt 2017 in Berlin im Bundes-
kanzleramt bei dem damals zustandigen Kanzleramtsminister
Peter Altmaier, Gesundheitsminister Hermann Grohe und Dr.
Frank-Jurgen Weise, Beauftragter - Fluchtlingsmanagement
Bundesagentur fur Arbeit (bis 2018) und ehemaliger Vorsitzen-
der BAMF und BA, vorstellen zu durfen, ergab sich in Neuss
die Moglichkeit, unter der Leitung von Kreisdirektor Brugge
eine ,Berliner Runde*“ zu grunden mit Teilnehmern aus BA
(MG und Vorstand NRW) und Jobcenter, BAMF Duisseldorf
und Auslinderamter aus RKN NE, DOR und NE. Hier wur-
den Schnittstellenfragen diskutiert, Abstimmungsdefizite im
Prozess und Kommunikationsfragen deutlich. Diese konnten
wir in ,Whitepapers* beschreiben und den jeweils zustandigen
Organisationen, aber auch der Politik in Berlin oder Dusseldorf
zur freundlichen Information, aber gegebenentfalls besser zur
Losung uberreichen. So kamen Briefe zum Bundeskanzleramt,
Innenministerium und Wirtschaftsministerium, aber auch Fi-
nanzministerium NRW oder Sozialministerium NRW zustande.
Unsere Anregungen haben sicher mindestens zum Nachdenken
der Verantwortlichen gereicht. Fiir mehr haben wir keinen An-
spruch angemeldet und dies wird uns auch sicher nicht zurtick-
gespiegelt.
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V. Die Unternehmerinitiative lasst sich von unabhéngiger

Seite evaluieren:

Frau Prof. Dr. Claudia Neu von der Uni Géttingen bescheinigt
2018 dem Engagement:

* Engagement vor Ort: ARBEITSMARKTINTEGRATION!

» Baut Netzwerkstrukturen: BRINGT relevante AKTEURE
zielorientiert ZUSAMMEN!

» Kompass D - SEISMOGRAPH, hier tauchen Herausforde-
rungen unmittelbar auf, lange bevor andere es merken,
da mit den Menschen gearbeitet wird.

Themen werden sofort kommuniziert. Neue Ideen umgesetzt.

* Hohe RESILIENZ: agil, lernt aus Fehlern, stellt sich neu-
en Herausforderungen, zeigt Erfolge, macht Mut!

Bewertungen von anderer Seite:

1. Urkunde des DIHK (Berlin) fiir besonderes Engagement
in Fragen der Integration an alle teilnehmenden Unter-
nehmen.

2. Integrationsforderpreis der Stadt Neuss: Kompass D er-
halt den 3. Preis; erstmals in der neunjahrigen Geschich-
te wird eine Unternehmensinitiative bepreist.

3. Dr. Frank-Jurgen Weise veroffentlicht in der BamS
(3.6.2018) eine Liste von Aktivitaten im Bereich des
Themas ,Gefluchtete“ und erwihnt u.a. unseren Besuch
in Berlin im Bundeskanzleramt vom 11.5.2017. Kompass
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D war ihm wichtig genug, noch vor einigen Anderungen
im BAME Damit war der Besuch sicher ein gunstiger
Zeitpunkt fur unsere Anregungen.

4. Die Stadt Neuss erhalt einen Preis fur Integrationsar-
beit des Bundesministeriums des Inneren und Heimat
(dotiert mit 25.000 €), wobei Kompass D eine von zwei
besonders herausgestellten Engagements in der Stadt
ist. Neuss ist die einzige aller Teilnehmerkommunen, in
der Unternehmen eine herausragende Stellung einneh-
men. Der Anteil Kompass D in Hohe von 4.700 € wird
vereinbarungsgemafS fur das Projekt ,Blitzbewerbung24*°
verwendet.

URKUNDE

e

STADT MNEUSS

INITIATIVE .KOMPASS D¥

VI. Ausblick fir 2019 und 2020

1. Die Anzahl gefluchteter Menschen nach Deutschland
sinkt auf ca. 150.000 p.a.

2. Die Anzahl der in eine Berufsausbildung gestarteten
Menschen aus fernen Landern steigt auf fast 40.000 in
Deutschland. Dabei sind noch viele Lernstellenplatze

5 Siehe S.3 Punkt I11.4. Blitzbewerbung
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unbesetzt. (Die Zahl der Arbeitslosen in D sinkt, selbst
die der Langzeitarbeitslosen.)

3. Die Anzahl der jungen Manner und Frauen ab 16 bis 25
(d.h. unsere Zielgruppe) sinkt im Rhein-Kreis Neuss. Die
IF Klassen der bisherigen Standorte 2x NE, DOR und GV
sinken absolut auf zusammen ca. 111 (2016/17: 303;
2017/18: 261).

4. Wir haben einen neuen Lernort aufgenommen, der
zusatzliches Potential mitbringt und sich sehr einbringen
wird (Theodor Schwann Kolleg in Norf 120; plus eine
schwichere Klasse am BBZ Dor mit 12). So gleichen wir
die geringeren Zahlen der anderen vier Lernorte auf Vor-
jahresniveau aus. Die Mitmachquote wird weiter steigen.
Das zeigt, dass unsere Effizienz steigt.

5. Aber: Das gefuhlte Wissensniveau der Neu-Neusser sinkt
weiter. Die Fahigkeit zu lernen, die Fahigkeit Kraft auf-
zubringen und dauerhaft zu machen, muss starker getibt
und vermittelt werden.

6. Gespriache mit dem Rhein-Kreis Neuss (Kreisdirektor
Dirk Brugge) uber Nachfolge oder Einbindung in vor-
handene Strukturen (der RKN ist institutionell verant-
wortlich fir SGB-Themen) sind erfolgt. Das Projekt wird
in ahnlicher Struktur weitergeftthrt werden konnen, so
lange ein Bedarf identifiziert werden kann und das Pro-
jekt in dieser Form Nutzen stiftet.

7. Kompass D (1.0) steuert, so wie es bisher organisiert ist und
es von Anfang an vereinbart und geplant war, auf ein Ende
per Mitte 2019 zu, mit Nachwehen bis Dezember 2019 zur
Betreuung der (Neu-)Neusser und (am Anfang ungeplant)
aber auch der Unternehmen selbst.

8. Uberlegungen, etwas mit der ,Marke“ Kompass D fortzuset-
zen, sind gemacht. Auf Seiten der Unternehmen, der Stadt
und des Rhein-Kreis Neuss sind Vorschldge erarbeitet und
miissen im Geberkreis und untereinander entschieden wet-

den.®

& Das VIII. Unternehmerforum wird diesen Bericht verabschieden und iiber Folgeaktivitaten

entscheiden.
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VIL

»,Harte“ Ergebnisse von Kompass D
als Projekt 2015 - 2019

1. Was haben wir - gemeinsam - erreicht:

a. Kompass D ist eine Marke geworden. Wir mtissen uns
nicht mehr anbieten, wir werden gefragt, ob wir mit un-
serem Programm Schulerinnen und Schiiler (Kollegschu-
le Norf, Berufsforderklasse Grevenbroich) unterrichten
konnen.

b. Kompass D ist gefragt. Die Stadt Neuss bringt das Projekt
in viele Bereiche ein, die mit Integration zusammen-
hingen. Beispiel: Hand-in-Hand-Fahrt nach Berlin und
Gewinn von 25.000 € (wir erhalten davon 4.700 € und
setzten es beim Projekt ,Blitzbewerbung24“ fiir unsere
Besten ein, als Motivationsbelohnung.)

c. Kompass D soll weitergehen. Der fiir diesen Themen-
bereich verantwortliche Dezernent (Soziales und Wirt-
schaftsforderung), Kreisdirektor Dirk Brugge, ist daran
interessiert, dass das Projekt nach dem offiziellen Ende
eine Fortfithrung findet, da es mess- und sptirbare Wir-
kung in der Zielgruppe erreicht.

d. Kompass D bringt Menschen zusammen, die sich in der
gelebten Wirklichkeit nie begegnen wtirden. Z.B. an dem
Unternehmertag: gefluchtete Menschen treffen Unterneh-
mer, Unternehmer treffen Neu-Neusser. Dieses Aufeinan-
dertreffen, diese Begegnungen sind wichtigster Schlussel
fur Erfolge in der Integration ins Erwerbsleben.

e. Unsere Lotsen, das ganze Team, sind ein Beispiel an ge-
lebter Menschlichkeit, bei konsequenter Bereitschaft zur
~Erziehung*. Klarheit, Wahrheit, Respekt, Hinwendung
und Empathie sind damit erkannte und nachgewiesene
Voraussetzung fur nachhaltigen Erfolg in allen Fragen der
Integration.

2. Was haben wir erreicht in Schlagworten:

a. Kompass D hat sich gelohnt und Resultate geliefert
b. Kompass D hat Neu-Neusser und Unternehmer da abge-
holt, wo sie sich befinden

c. Kompass D lasst alle mitmachen, die sich engagieren
wollen

Kompass D bringt Menschen auf einen guten Weg
Kompass D geht kurze Wege und baut Briicken
Kompass D nimmt ,,alle“ mit, wenn sie wollen
Kompass D reduziert nachhaltig Vorbehalte

oo o

Kompass D schafft Chancen fiir selbstbestimmtes Leben

—-

Kompass D bietet Chancen
Kompass D nimmt an die Hand

—.

k. Kompass D wirkt in die Seele von Unternehmen
1. Kompass D hat abgestimmtes Handbuch und gibt Er-
fahrung weiter

. Wo sind wir an Grenzen gestofSen:

Die Erkenntnisse aus diesem Projekt bestatigen, dass es
Kompass D Wert war und es weiter ist, fortgefuhrt zu wer-
den. Die Probleme der Teilnehmerinnen und Teilnehmer,
die wihrend dieses Projekts auftauchten, sind nicht aus der
Welt. Deshalb konnte es richtig sein, um auch in zukunftige
Jahrgange hinein zu wirken, untenstehende Punkte fokus-
siert aufzugreifen und sie zustandigen Stellen in Ministerien
oder anderen zustandigen Institutionen mit konkreten Vor-
schlagen zur Anderung zukommen zu lassen.

a. Kompass D konnte mehr erreichen. Viele Neu-Neus-
ser sind sich immer noch nicht im Klaren, wie wichtig
eine (duale) Ausbildung fur sie ist. Immer noch wird
der Schulabschluss (der nicht unwichtig ist, aber ...)
uber eine Moglichkeit der Selbstbestimmtheit und des
Arbeitens gestellt. Hier ist mehr Aufklarung notig bei
(Neu-)Neussern, deren Paten, Lehrerkollegium und
anderen Institutionen, die sich um die Gefltichteten jeder
Altersstufe kiimmern. Man braucht eben keinen formalen
Hauptschulabschluss, um eine duale Ausbildung begin-
nen zu konnen.

b. Kompass D konnte effektiver sein. Immer noch ist der
mittlerweile bessere Austausch mit allen Prozessbeteilig-



ten kompliziert. So darf uns die BA/das Jobcenter keine
Auskunft tiber die einzelnen Teilnehmer/innen erteilen
(Datenschutz zwischen Auslanderamt und Jobcenter/BA
oder Datenschutz zwischen den Schulen und JC/BA oder
Datenschutz zwischen JC/BA und Kompass D).” Daten-
schutz sollte nicht zu Lasten der Betroffenen ausgelegt
werden mussen.

c. Kompass D ist freiwillig - und das ist nicht immer zum
Besten der (Neu-)Neusser. Mangelnder Wille zur Ver-
bindlichkeit, wie er in unserer deutschen Gesellschaft zu
beobachten ist und der sich auch bei etwa der Hélfte der
(Neu-)Neusser zeigt, sorgt nicht fur eine hohe Verlass-
lichkeit bei potentiellen Arbeitgebern. Zwar sagen es
die Neu-Neusser zu und unterschreiben es auch, aber
letztlich ist der Faktor ,Lust" bzw. ,keine Lust" gerade im
Herbst und zu Zeiten des Ramadan grofSer als das Ver-
sprechen, immer zu Kompass D zu kommen. Ein wenig
aulSerer ,Zwang®, wie z.B. bei dem Regelschulsystem mit
der ,Schulpflicht®, konnte sich positiv auswirken.

d. Kompass D - weiter so - aber anders. In Offentlichkeit
und Politik findet Kompass D ein grofSes, positives Echo.
Immer noch tiberwiegen Erfolge die Misserfolge. Damit
dies so bleibt, mussen neue Hebel angesetzt werden.
Verpflichtende Teilnahme, konsequenter Ausschluss bei
Vergehen, eine Form der Sanktionen vergleichbar der

T Eine Losung allein fiir das Problemfeld Schule/Jobcenter kinnte sein, die Politik und die
Landesregierung zu bitten, das Schulgesetz NRW dahingehend zu verandern, dass herausfallende
Schiiler von der Schule dem Jobcenter gemeldet werden (von Behdrde zu Behdrde), so dass ein
Kontakt und damit eine weiterfiihrende Betreuung sichergestellt ist und damit ein Einstieg in
das normale Erwerbsleben sehr viel wahrscheinlicher und schneller wird (Budget und Wille ist It.
Bundesagentur jeweils vorhanden).

§ 120 Absatz 5 des Schulgesetzes NRW miisste/kinnte dahingehend prazisiert werden, dass
Schiilerdaten im beschriebenen Sinn (aus der Schulmdglichkeit fallende Neu-Neusser) an
das Jobcenter/Bundesanstalt fiir Arbeit als ,,Meldepflicht” der jeweiligen Schule zu melden,

verpflichtend wird.
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Jobcenter bei RegelverstofSen und engere Kooperation
mit AA, BA und Jobcenter - Damit kann Kompass D noch
erfolgreicher werden.

VIII. Fazit aus Sicht der Berichtenden und Schlusswort

Expertise und Know-how werden und sind seit 2015 nachhaltig und
professionell fur die Stadt Neuss und den Rhein-Kreis Neuss aufge-
baut (siehe z.B. verbindliches Handbuch, Projektstruktur, Teilneh-
merkreis). Vier Jahre Erfahrungen im Rahmen des Kompass D-Pro-
gramms zeigen: Die Strukturen haben sich spiirbar bewdhrt.

Kompass D und sein Team verfigen uber eine umfangreiche Exper-
tise und praktisches Know-how zum Thema Integration von (Neu-)
Neussern und stehen Unternehmen, den Partnerinstitutionen und
den (Neu-)Neussern selbst mit zahlreichen Angeboten und Veranstal-
tungsformaten flexibel und tatkrdftig zur Seite.

Die Zusammenarbeit im Verbund mit Unternehmern und den Ver-
bdanden DIHK, IHK, BDI, BDA haben sich sehr bewcihrt.

Die intensiven Kooperationen und der Austausch mit den Mitar-
beitenden der Bundesanstalt fiir Arbeit auf allen Ebenen unseres
Landes, mit der Leitung des Jobcenter Neuss, mit den Experten des
BAMF (in Diisseldorf), den Partnern aus den Ausldnderamtern der
Gemeinden und den Schulen war ein Schliissel fir den gemeinsamen
Erfolg. Die ,Berliner Runde“ ist die Chance fur Kooperation und
damit ein Schliissel fiir Erfolg.

Und das Engagement endet nicht nach Aufnahme einer Tdtigkeit in
einem Unternehmen.

a. Kompass D - ist erfolgreich trotz menschlicher und buro-
kratischer oder gesetzlicher Hindernisse.

b. Trotz aller nachweislichen Erfolge, gibt es leider immer
wieder auch Ruckschlage: unmotivierte Teilnehmer,
abgelehnte Ausbildungsplitze, abgebrochene Lehren aber
auch leere Versprechen einzelner Unternehmen, Ausbeu-
tung der Teilnehmer durch Unternehmen und Desinte-
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resse der kooperierenden Schulen. Jedoch konnten wir
bei Kenntnisnahme von Problemen immer eingreifen und
sofort helfen. Deshalb sprechen die Erfolge fiir sich und
lassen an den Sinn des Projektes glauben.

c. Kompass D - professionalisiertes Ehrenamt. Viele eh-
renamtliche Initiativen konnen viel bewirken - manch-
mal jedoch sind sie wenig zielfithrend und stehen sich
gegenseitig im Wege. Durch professionelle Organisation,
gebiundeltes Fachwissen und kompetente Partner gelingt
es Kompass D, trotz vorhandener Schwierigkeiten, den
Teilnehmern effektiv, schnell und nachhaltig den Weg
in die Berufswelt zu ebnen. Geschafft haben dies sieben
erwerbstatige Krafte (Lotsen) jeweils in Teilzeit mit 130
Stunden die Woche und mehr als 160 ehrenamtliche
Personen, die sich besonders im Unternehmen oder am
Unternehmertag engagiert haben.

d. Kompass D - Zeit fur Verstandnis. Das Ziel von Kompass
D ist, dass Menschen durch ihren Eintritt in die Arbeits-
welt ein eigenbestimmtes Leben fithren konnen. Dies
erfordert viel Verstandnis - Verstandnis fur die Probleme
der jungen Menschen, Verstindnis auch fur ihr Schei-
tern, Verstdndnis fur die kooperierenden Unternehmen
und ihre Vorbehalte und auch das Verstandnis fur die
Offentlichkeit, die oftmals hilflos den Integrationsbemu-
hungen des Staates gegentbersteht. Fur dieses Verstand-
nis braucht es Zeit - eine knappe Ressource.

e. Und: Wir alle haben Unglaubliches erlebt und ge-
lernt. Dafur sind wir froh und zutiefst dankbar. Wir
Lotsen und alle im Projekt Verantwortlichen danken
den Ideengebern. Wir danken den verantwortungs-be-
wussten Personen, die mitgewirkt haben, die nicht
nur geredet, sondern biirgerschaftlich aktiv gehandelt
haben mit Geld, Ressourcen und Zeit.

Johann Andreas Werhahn Volker Woschnik
Neuss, den 20.5.2019
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1) Zahlen/Daten/Fakten Kompass D

Schiiler und Schulerinnen (SuS) in Integrations Forder
Klassen (IFK) an jetzt fiunf Kompass D (KD)-Schulen
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Abbildung 1

a. An den bisherigen vier KD Schulen (Summe a) sind die Teil-
nehmerzahlen aktuell (2018/2019) in den IF Klassen zurtckge-
gangen.

b. Dormagen hat 2017/2018 eine Klasse mit 25 TN zusatzlich.
c. Ab September 2018 (3. Jahr) haben wir eine weitere Schule
gewinnen konnen: Theodor Schwann Berufskolleg in Neuss-
Norf (Summe b).
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Schiler und Schiilerinnen in den Kompass D Lerngruppen,

die "durchgehalten" haben
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Abb. 2

a. Es ist gelungen, kontinuierlich die Anzahl Teilnehmer zu stei-

gern, denen wir am Ende der Lernzeit ein Zertifikat ausstellen

konnten.

b. In BBZ Dor sind fast alle Neu-Neusser in der Lerngruppe

Kompass D.

c. Uberraschung: Ins TSK sind wahrscheinlich viele Teilnehmer
gewandert ab Beginn Schuljahr 2018/2019, die es an den BBZ

nicht geschafft haben. Grunde kennen wir nicht und waren auch
nicht festzustellen ("Datenschutz").

Schuler und Schiilerinnen in den Kompass D Lerngruppen,

die "durchgehalten" haben
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Abb. 4

Neu-Neusser an vier Lernorten
Lernjahre 16/17 - 17/18 - 18/19 Entwicklung der TN -Anzahl

im Lernjahr selbst
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Abb. 5

Neu-Neusser an vier Lernorten
Schuljahr 2017 /2018 /2019 - Abbruchgrinde Stand 1.5.2019
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a. Nicht alle Gefliichteten haben ein Ausbildungs-angebot an-
genommen. Ziel war dann immer (!) weiterfihrende Schule mit
dem Ziel qualifizierter Hauptschulabschluss oder jetzt oft auch
Realschule.

b. Summe angenommene Ausbildungen: 40

Abbruche aus den ersten zwei Jahren: (4)

Fortsetzung in qualifizierende Schule: 102

Es gab immer ,Abbruche®

Der Anteil Neu-Neusser an allen SuS der IF Klassen konnte
laufend bis 2018/2019 gesteigert werden.

Neu-Neusser an vier Lernorten
Lernjahre 2017 /2018 / 2019 weiblich / mannlich
Stand 1.5.2019
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Abb. 7

Neu-Neusser an vier Lernorten
Lernjahre 2017 /2018 / 2019 - "Zusatzangebote” (erganzende
Teilnahme zur Zielerreichung) Stand 1.5.2019
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Die Zusatzangebote begannen mit Fokus auf "Praktika" und
wurden laufend nach Erfahrungen, Nutzen oder Chancen an-
gepasst. "Blitzbewerbung" lief unter der Woche, ,Deutsch® und
EDV wurde am Samstag in Zusammenarbeit mit der VHS Neuss
und Dormagen angeboten.

Kosten pro TN

1ML
6l ann pen
0.0 lidg
L
2 i
i
W00
povy il
o il B
€T 1000 ™ £ LOM
® Korsten pro TN £ Lerrgahr 7.0 T4

& Knsten pro TH 2 Lernaahr 59 Ve 26k

Weesiz pra TH 3 Lerniah 40 50

& Kosien pro TN Optimal 14 T80

a. Erfolge zu erzielen gelingt nur mit der Bereitschaft, in Bildung
zUu investieren.

b. Eine "optimale" Anzahl pro Lerngruppe zu definieren fallt
schwer, da die wahrgenommene individuelle Ausgangslage der
Teilnehmer zu unterschiedlich ist.

c. Wir haben niemanden abgewiesen.

d. Je grofSer die Unterstiitzung (Aufforderung zur Teilnahme)
der Schule, um so geringer die Kosten pro erfolgreicher Teilneh-
me.

e. Zu Beginn des Lernzeitpunkts mussen mehr Neu-Neusser
starten. Und Aufnahmen wahrend des Jahres sind auch begrenzt
moglich.
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2) Warum Kompass D ?

,Ohne Worte*:

Ab- und Zuwanderungen
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@ Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2016
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Raida Barkisch 2018 aus dem Irak
Jesidin, zusammen mit Eltern und vier weiteren Geschwistern
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Unternehmer wollen Integration beschleunigen

D6 Iniclatbve Kompass D° hat i Kanzleram Vorschiige prisestien, um Flichlinge schpeller in Ausbildung und Arbeit 2u bringen
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+ZUKUNFT UNTERNEHMEN"

Die Teilnehmer des Forums
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Hycra Aluminium t C Thywissen
Raled Products Verlagsgesellschaft

[

Lil‘aﬂ

Fenaen e
Versicherungsgruppe

i e

MH(

CorinnaDénges.
St Augustinus-Kiinken ~ Buse Heberer Fromm

FH
=
~Ed.A

Sparkasse Neuss Aluminiom Nort Autocenter Dresen

-

;.

. Werhahn KG, jung

Neusser Unternehmer packen aktiv und konkret an

Mehr denn je wird in diesen Tagen deutlich, dass Fluchtlinge dringend und schnell integriert werden missen. Neusser Unternehmer haben jetzt einen klaren Impuls
gegeben: Sie wollen ein Projekt auf die Beine stellen, das die Integration junger Flichtlinge fordert. Beim 5. Neusser Unternehmerforum ,Zukunft unternehmen”
haben die Unternehmer bereits erste Schritte fest vereinbart.

Vo HE Mehr als 50 Unternehmer der ~ sind, denen aber Sprach- und
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Soliman, Jirgen Steinmetz,
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Dr. ichael Tegt. ilhelm-Ferdinand
meler, Forumkiink_ Thywissen,
Dr. Tegtmeier & Partner  C. Thywissen

Dr. Frank Weber,
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PaulNeuhiuser,  Hans-Jirgen
St Augustinus-Klinken

Philipp Mehdorn,
Remy & Naven

et
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Petrauschke,
Rhein Kreis Neuss

Andreas Schwarz, Jullanels,
RheinLand Ver- &L sels
sicherungsgruppe
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Stefanstelten, . Martin Straats
Krelswerke Bank I furPrivat-  Stratmann, AOK
Grevenbroich lundenund Handel  Rheinland/Hamburg

OPFERMANN i iiber den Vor- L fehlen, um
schlag, den Christoph Buch- nach der Schulzeit direkt eine
u gs- er, der Ausbildung aufnehmen zu
Initiative gab Anton Werhahn, ~RheinLand-Gruppe, in Vertre- konnen.” Méglichst viele Un-
Vorstandssprecher der Neus-  tungvon Werhahn den Forum-  ternehmen sollen sich daran
ser Wilh. Wer- g beteiligen und ,ihre idecllen,
So sieht die Idee aus: ,Es organisatorischen und finan-
ht um die Forderung und  ziellen Krafte zur berut
gleichzeitige Integration jun- Integration von Huchmngcn
ger Fliichtlinge, die hierblei- biindeln, um einen spiirbaren
ben diirfen und schulpflichtig  sinnvollen Impuls zu setze:
so Buchbender.
Angecpmthen werden sol-
endliche ,Neu-Neu-
cor pwischen 15 und 25 Jab-
ren mit Bleiberecht, die dauer-
haft in der Region leben. Idea-
lerweise ~haben schon
sp,achkcnmm«c, e durch
zusitzliche  Qualifikationen
er veressens wden K.
nen. Zusammen mit Staats-
biirgerkunde und - Lebensre-
geln fiir Deutschland und Eu-
ropa sollen die jungen Men-
schen fit werden, um erfolg-
reich ins Erwerbsleben einstei
genzu ki.\nnen i€ haben nur
eine Chance, wenn sie
schncllslmnghch die Sprache
lernen und wenn wir ihnen un-
sere gesellschaftliche Werte-
ordnung vermitteln kinnen”

De

3

hahn KG. Das Unternehmerfo-
rum in den Raumen der Rhein-

Land  Versicherungsgruppe
bot jetzt die geeignete Platt-
form zur Diskussion der Idee.

k)

Was die Unternehmen schonalles tun

(jgr) Was sich beim Neusser tegrieren, be-  samten soll ein
Unternehmerforum auch zeig-  tont Vorstand Stefan Zellnig. ~spezieller IHK-Lotse  aner-
te: Bei der Integration von Die der AOK  kannte Asylbewerber iiber ihre
Fliichtlingen in den Arbeits- zeigen  Berufs- und Ausbildungsmbg-
markt haben Unternchmen eine ~auferordentlich hohe  lichkeiten informieren und sie
bereits gute Ideen umgesetzt.  Spendenbereitschaft, stellt Re-  vermitteln. ,Er wird ein Netz-
Beispiele: Hydro Aluminium ~ gionaldirekior ~Hans-Werner  werk aufbauen und der zentra-
Rolled Products stellen Praki- le fiir unsere
kumsplitze zur Verfugung, die  UPS-Mitarbeiter helfen di- Unlemehmen sein und ihnen
Dr. Tegtmeier  rektvor Ort, ,es st Teil unserer der Integration eines
& Pasu wiederum bieten Prak-  Firmenkultu I'l\lchlhng: zur Seite stehen”

tika speziell fur Zahnarzthelfe-  Maller, Personaldirektor UPS  erlautert IHK-Haupigeschafts-
.1 rinnen an. Der Gartenhof Kiis- fihrer Jiirgen Steinmetz.
oy ters plant, auf seinem Gelinde i IHK-Lotse soll Die THK stellt eigens einen
Wohnraum fir zugewanderte Lotsen ein, der quasi e
Mitarbeiter zur Verfiigung zu anerkannte Schnittstelle besetzen soll 2
stellen. ,Wir haben bereits in Asylbewerber schen Zuwanderern, die einen
den Soern gute i ieren und beits i
orst Thoren, gemacht " " suchen, und Kommunen, Ar-
Rheinische Post St Augustinus Kiiniken ue. uns arbeiten mittlerweile sie und Unterneh-
et Mitarbeiter aus 19 Nationen' men. Der Lotse kinne den Ab-

a -
J-Andreas Werhahn, ~ Stefan Zelinig,

Thormy Werk Neuss

nungs Genossenschaft

berichtet Benjamin Kisters. Deutschland. So haben mehr
Das Thomy Werk Neuss der als 60 UPS-Mitarbeiter aus frage begleiten, erklart IHK-
Nestlé Deutschland AG stellt Neuss Ende Oktober ein Kin- Hauptgeschéftsfiihrer Jiirgen
Mitarbeiter bis zu drei Tage im ~ derfest_im  Alexianer-Fliicht-  Steinmet

Jahr bezahlt frei, wenn sie sich  lingswohnheim Auchin Neuss gehen jetzt In-
in der Fliichtlingsarbeit enga- ,Dariiber hinaus bicten wir tegration Points an den Start.
gieren. Die Gemeinniltzige Fliichtlingen die Moglichkeit Die Bundesagentur fiir Arbeit
Wohnungs-Genossenschaft  fiir Praktika oder Ausbildungs-  will mit diesen Anlaufstellen
baut gerade ein Gebiiude fiir60  pltze in unseren Betrieben.”  dazu beitragen, dass Fliichtlin-
hl: 70 Huch(!mge um. Wichtig  Zur Unterstiitzung der IHK-  ge moglichst rasch in den Ar-

gleich von Angebot und Nach-

betont Buchbender. Wie kénn-
te das funktionieren? Die Ini-
tiatoren haben hier konkrete
Vorschliige: Unternehmen bil-
d

mittel zur Verfiigung stellt. In
cinem Zeitraum von drei Jah-
ren_sollen

drei Jahre zur Verfiigung zu
stellen.”

Die Besucher des Forums
haben dies durchweg begriiR.
Der Neusser Biirgermeister
Reiner Breuer zeigte sich ,be-
geistert” von der Idee. Viel Zu-
stimmung gibt es ebenso von
den

i
noch besseres Deutsch lernen

Die Jugendlichen
sollen . fit fiir
die deutsche
Gesellschaft”

werden

und it fiir die deutsche Ge-
sellschaft* werden.
Gelderkonnten in ein offent-
liches  Spendenkonto  einge-
zahlt werden, idealerweise or-
ganisieren bestehende Tréiger
den Unterricht. Stadte und
Kreis Neuss konnen als Partner

positioniert: ,Wir haben uns
entschlossen, fiir den Fall des
Zustandekommens der Initia-
tive einen Betrag von 50.000
Euro pro Jahr fiir insgesamt

|

Das  sei
der richtige Weg, ,wir kinnen
dies nur gemeinsam tun®, be-
tont Jutta Ziilow (Ziilow Elek-
tronik), ,die Zuwanderer mils-
sen bemtschumh.g gemacht
werden’ 1 s (0. & L.
Sels) e it
e Volker Backe (Hydro Alu-
‘minium Rolled Products) zeigt
sich offen dafiir. Und Dr. Ema-
nuel Ingenhoven (Orthopadi-
sche Praxisklinik) sieht s als
einen ,groRen Schritt, wenn
wir die Initiative pekunidr un-
terstiitzen — wobei zum jetzi-
gen Zeitpunkt Unternehmens-
interessen  nicht  mit ~ der
Fliichtlingsproblematik ~ ver-
mischt werden sollten”. Die
lnmnuvc kénne insbesondere
bei berufsezogenen
Spracherwerb il qualifsiore
Berufe hilfreich sein, meint
Dirk  Brilgge  (Rhein-Kreis
Neuss). Davon geht auch Jiir-

e,

gen  Steinmetz, Hauptge-
schaftsfiihrer der IHK Mittlerer
Niederthein, aus. ,Wir werden

Politik konne allein die He- des zunehmenden Fachkrifte-
rausforderung nicht bewiilti-  mangels als Chance sehen. Dr.
gen. Alle milssten mitwirken - Michael Tegmeier (Forumkii-

das mit unterstiitzen“, betont ,sonst werden nicht ik Dr. 1

er daher. Stefan Rieck (Rieck schaffen”. ]

Logistik Grup- Buchbender  Bedeutung sein, unsere Mitar-
po) wirde es  Wichtigist, dass riift  die  beiter in unseren Firmen auf
ebenfalls sehr dem Weg der Fliichtlingsinte-
begriiBen, Wirnunein. gutes gration ; zunehmen. gl)urch
wenn die Un-  Signal senden: Wi Information und Diskussion

ternehmen zu-
sammenste-

hen, um die
Neubiirger auf-
zunchmen. ,Wir haben uns als
Unternehmen auch entschlos-

wenn die Voraussetzungen der
Gemeinniltzigkeit_geschaffen
werden*, sagt Jochen Milller
(wPs)

Ich bin dankbar, dass Anton

Werhahn in der Fliichtlingsfra-
ge diese Initiative ergriffen
hat*, sagt Dr. Karl Hans Arnold,
Vorsitzender der Geschafts-

nische Post werde sich enga-
gieren. ,Die Fliichtlingsfrage
wird unsere Gesellschaft auch
weiterhin - nachhaltig bew
sagt Arnold weiter. D

ie Menschen so schnell im ge-
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machen etwa

as Werhahn
Wehrhahn Stitung.

kann die Akzeptanz und Will-
kommenskultur der Mitarbei-
tergefordertund eine tatkrafti-
ge Unterstiitzung erreicht wer-
den. Ohne die Einbindung der

auch die kiti-
schen  Anre-
gungen au. Das Projekt miisse
nachhaltig sein und linger als ~ Mitarbeiter sind Angste und
drei Jahre laufen, mahnt Rai-  Widerstande nicht uberwind-
ner Mellis (Volksbank Diissel-  bar.* Eine neue Organisation
dorf Neuss). Rainer Schifer ~sei nicht geplant, aber es wire
(euss-Disseldorir  Hifen)  eln groer Eriolg wenn seh
regt eine Jobborse an, in die  Unternehmen in einer nocl

Untemnetmen Berusangebote  estalegenden Welse engag.e—
in Verbindung mit Stipendien eas Werhahn
cinbringen. Wilhelm. Ferdi.  Werhahn Stiftung). Natirfich
nand Thy (C. Thywis-  sollte die neue Initiative in den
sen) wiirde es
nicht fir sinn-

rbeites oder  anderen
griinden. Bes- Angste nicht Akteuren orga-
ser sei es, iiberwindbar” nisiert werden,

die vorhande-
nen Einrichtungen, etwa die
THK, anzukniipfen.

Benjamin Kiisters (Garten-
hof Kilsters) warnt: ,Die Initia-

men konnten die in der Initia-
tive festgelegten Ziele finan-
ziell fordern, ein Beirat kinne
die Aktivititen begleiten. ,Wir
brauchen eine Forderung fiir
den, sie muss emsthaft und  Menschen, die an unsere Le-
“ i bensweise und uedankenwen
herangefiihrt  werden,
dann i cin sebsbesimmics
Leben in Freiheit zu miinden.
Wichtig ist, dass wir nun ein
gutes Signal senden: Wir ma-
chen etwas. Wir sollten keine

HansJirgen  Petrauschke
(Rhein-Kreis Neuss) eine poli-
tische Einordnung. Es gehe
nicht darum, einzelne zu be-  Angst haben, nach vorn zu
vorteilen, man milsse Zuwan- ~ schauen. Wenn wir das nicht
derung vor dem Hintergrund  kénnen, wer dann?*

Die ersten Schritte

(jgr) Es blicb beim Neusser Un-  und anderen Akteuren, um
ternehmerforum nicht bei Ap-  Unterstiitzung zuorganisie-
pellen. Das Forum vereinbarte  ren.

konkrete Schritte. Fanf An-  Andere Unternhmer, die
sprechpartner  koordinieren  sich ebenfalls engagieren wol-
die ersten MaRnahmen und  len,sind gebeten, bis Mitte De-
iiberpritfen die Machbarkeit:  zember den Organisatoren zu
Paul Neuhiuser (St. Augusti- avisieren, in welcher Weise (fi-
nus-Kliniken), J.-Andreas Wer-  nanziell, Sachleistungen, For-
hahn (Werhahn  Stiftung, derangebote) sie mitwirken
Anton Werhahn, Wilh. Wer-  wollen (Mail und Telefon J.-An-
hahn KG), Rainer Mellis (Volks-  dreas Werhahn: 0163/7526000,
bank Diisseldorf Neuss), Julian jaw@jawerhahn.com).

Sels (0. & L. Sels) und Jutta Zii-
low (Zillow Elektronik) erstel-

Hinter jedem Fliichtling steht
ein menschliches Schicksal

Besonders beriihrend war es fir alle Teilnehmer des Unternehmer-
forums, als drei Jugendliche von ihren personlichen Fluchterlebnissen
erzahlten. Sie haben mittlerweile im Rhein-Kreis Neuss eine neue
Heimat gefunden.

OPFERMANN dass_einige Flichtlinge die

Sonderziige unterwegs verlas-
sen wiirden. Die Landesregie-

wurdc  geretr und kam in ein
tii Uber

hes
Hulganen und Italien gelangte
er nach Deutschland. Obwohl

Die Geschwister stammen aus
ciner ehemaligen Sowjetrepu-
blik. Die Opposition sieht sich  er erst 15 Monate in Deutsch-
dort immer wieder unter land ist, spricht auch er ein gu- Kegmnerung«relle nicht.

Druck gesetzt. Der Vater der  tes Deutsch. Am Anfangseidie  ,Menschen,  die  nach
Geschwister gehort der Oppo-  Eingewdhnung etwas sch Deutsehland kommen, mis
sition an. Erverstecktsich heu-  rig gewesen, aber mittlerweile ~ sen schnell registriert werden
te im Land, Frau und Kinder habe er viele
schickte er auf eine Flucht, die  Freunde in der

.Wirsolliten es als

einige Monate dauerte. Erstsei ~ Schule, mit de-

ecomitdem AutonachRusskand nen e Fugball  ChANce sehen, die
gegangen, dann in Lastwagen und Volleyball —~Menscheninden
in Richtung Westen, berichten  spicle. ,Neuss Arbeitsmarkt
beide in gutem Deutsch. Seit ~gefallt mir, die i

zwei Jahren leben sie mit ihrer  Leute Smd zuintegrieren
Mutter in Neuss. Aufgrund der  nett”, sagt

ne nicht sein,

dass die Menschen in den

Stadten monatelang auf den

Beginn ihres Asylverfahrens
warten missten.

55 Prozent der Fliichtlinge in

unsicheren politischen Lage  Zahnarzt et Zahntechniker
haben sie Angst, in die Heimat  sind seine Traumberufe.
Die junge mo einen Beruf
Fraumochte gern Bauzeichne-  erlernen, um sein eigenes Geld
rin oder Architektin werden, zuverdienen.
ihr Bruder triumt davon, ,ir-  Wie sieht die Situation im
m IT-Bereich” zu Kreis Neuss derzeit aus? Der recht seien im Rhein-Kreis
Fliichtlingsbeauftragte  des
Kreises, Benjamin Josephs, be-
richtete iiber die aktuelle Ent-

Herkunftslandern ~ sieht  die
Verteilung ~ folgendermaten
gutaufgenommen in Deutsch-  wicklung. Momentan sind  aus: 53 Prozent der Fliichtlinge
land und sind dankbar dafiir. 7000 Flichiinge im Rhein- mit hoher Bleibeperspektive

Noch ergreifender war das Kreis Neuss aufgenommen stammen aus Syrien, 25 Pro-
Schicksal eines jungen Afgha-  worden. 4000 davon seien feat zent aus dem Irak oder Iran, 14
nen. Ergehortder Volksgruppe  zugewiesen, 3000 lebten bi Prozent aus Afghanistan, acht
der Paschtunen an. In seiner  ihrer Zuweisung in eine Kom.  brosent aus Erirea. In den

ben in der Schule viele Freun-
de gewonnen. Sie fiihlen sich

Heimatstadt mune in Notwnterkiinften sei ein deut-
Kandahar DerRhein-Kreis ~ Deutschland, licher Riickgang von Fliichlin-
herrschen_die der dann  gen aus den Balkanstaaten zu

Taliban.  Sein Neuss hat erst der Asyl- verzeichnen.

Vater war Eng- lang 7000 antrag gestellt  Fir das kommende Jahr
lischlehrer und Fliichtlinge werden kann, ~rechnet Josephs fiir den Rhein-
wurde von den in Notunter-

Taiban cmor. 2ufgenommen 5 menen_ Fliicht

det. Mit der Grevenbroich  von zwei Millionen in Deutsch-

betreibt der Kreis eine Notun-  land mit einem Anstieg der
terkunft fiir das Land fiir 300~ Zahl der zugewiesenen Fliicht-
Fliichtlinge. Bisher habe man linge von 4000 auf 11.000 bis
Auf einem Kleinen Boot wollte die Organisation mit den Not-  Ende 2016. ,Wir sollten es als
die Familie ibers Mittelmeer unterkiinften gut geschafft, Chance sehen, den Menschen
nach Griechenland gelangen. ~sagt Josephs. Allerdings be- eine friedl
In dem iibervollen Boot star-  klagt er, dass man weiterhin
ben von 35 Menschen 31, da-  nicht wisse, wie viele Men-
runter seine Mutter und seine ~ schen genau mit den Bussen
Schwester. Der junge Mann ankimen. Dics. liege daran,

Mutter und seiner jiingeren
Schwester fliichtete er mit ei-
nem Linien-Flug in die Tiirkei

markt zu integrieren”, appel-
liertJosephs an die Hilfsbereit-
schaftaller.

. — -

wa
. Kathrin
(RheinLand Ver-

Dr
Dr. Frank Weber

P
‘Thomy Werk Neuss).

Mischkonzern mit Tradition

(jgr) Das fiinfte Unternchmer- ~ den lmrialmcn Rheinische
forum ,Zukunft unterneh- Post, RheinLand Versiche-
men' in Neuss stand mit dor _ rungsgruppe und das Neu
Initiative Anton Werhahns un-  Thomy-  Werk der Nestlé
ter einem besonderen Vorzei-  Deutschland AG sind mittler-
chen. Seit Beginn der Forums-  weile auch die St. Augustinus-
Reihe wollen die Initiatoren Kliniken und die Sparkasse
Impulse fiir die Region geben,  Neuss dazugekommen,

fur akiwelle und kom- _ Zum 5. Forum hatte die
nde fit - Wilh. Werhahn
i machen. Daza 7abl gerade

e, Vorstand im Unternehmen.
Der Konzern istin den drei Un-
ternehmensbereichen  Bau-
stoffe, Konsumgiter und
nan/dnensﬂe\sumgen aktiv;
d iche  untergliedern
wiederum in sicben G-
Schiisfolder,

Obwohl der Konzern inter-
national titig ist, sei ein Grof-

5§

Das von Werhahn angespro- Der Neusser ( teil der
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3) Ziele Kompass D (Entwurf)

Ziele Kompass D (Entwurf/Vorschlag)

Ziel des Engagements ist es ,Neussern® eine Lebensperspektive
fur sich zu erméglichen, die es ihnen erlaubt, ein eigenbestimm-
tes Leben zu fuhren, durch Integration in Heimat und eigene
Erwerbstétigkeit.

Dies wird ermoglicht durch Forderung und Integration junger
Menschen zwischen 16-18 und 18-25 Jahren, die sich in schuli-
scher oder nichtschulischer ,Warteschleife“ befinden, zur Hebung
von Potentialen, die die Zielgruppe von ,mittel nach gut* oder
~geeignet nach gut geeignet” fur weitere Ausbildungen, als
Zusatzangebot, vorbereitet. Die Jugendlichen leben dauerhaft im
Rhein-Kreis Neuss. Deren Schulen oder Schulungsstatten und
Lehrer/innen sind Hauptansprechpartner in der Auswahl der
Jugendlichen.

Zielgruppe sind bevorzugt junge Leute mit Kenntnissen, die
durch zusétzliche Qualifikationen (Deutsch als Sprache plus Ge-
sellschaftskunde: Staatsburgerkunde, Lebensregeln, Wirkmecha-
nismen in Deutschland/EU) eine Perspektive fur ein zukinftiges
Erwerbsleben (Fit fur den Beruf) haben und damit ein eigenbe-

stimmtes Leben fithren konnen.

Der Unterstiitzerkreis selbst bildet sich aus Unternehmen,
die bereit sind, sich weiterhin deutlich zu engagieren.

o Preis ,Integrationspreis Kompass D fir berufliche Bildung
(Ausbildungsforderung) wird ausgelobt ab 2019/2020 (siehe
unter Anlage 4.)

o Weitere Unterstitzung fiir den ,Unternehmertag®, damit
Unternehmen den teilnehmenden Personenkreis kennenlernen
konnen und die teilnehmenden Personen die Unternehmer.
Allein dieses ,,Kennenlernen® ist schon ein starkes Stiick
burgerschaftliches Engagement und ein Kernpunkt dieses
Engagements.

o Weitere, auch finanzielle Unterstiitzung durch die Unterneh-
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men, um notige Fortbildung der jungen Menschen zu fordern:
erginzende Deutsch-Kurse (5.000 € p.a.) oder EDV-Aktivi-
taten (ca. 3.000 €) oder andere abgestimmte unterstiitzende
Mafsnahmen (z.B. Blitzbewerbung des TZ Glehn 4.000 €
p.a.)

. Sonstiges

D

ZUSAMMENARBEIT DER KOMPETENZTRAGER IM BEREICH JUGEND UND BERUF
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Das zusatzliche Lernprojekt wird durchgefithrt von Personen, die
auch bisher das Projekt begleitet haben. Der/die ,Lotse/in® sollte
neben einer Verbesserung der Sprache zusitzlich ,Gesellschafts-
kunde® oder ,Wirkmechanismus Deutschland“ im weitesten
Sinne lehren konnen. Dazu wiirden organisatorische Fahigkeiten
helfen. Auch ehrenamtliche Krifte, z.B. aus den Firmen oder
einer zusatzlichen Offentlichkeit konnen eingebunden werden
(z.B. ,Teamteaching®), um moglichst optimal die genannten
Ziele in breitem Rahmen erreichen zu konnen und die Wirkung
zu erhéhen.

Dabei ist allen Beteiligten bewusst, dass ,Arbeit* (Erwerbstatig-
keit) fur die ,Neusser zweierlei bedeutet: Sie verdienen ihren
eigenen Unterhalt und werden dadurch auch schneller in Gesell-
schaft und Heimat integriert.

In Abgrenzung zu anderen Aktivititen setzt Kompass D einen
klaren Schwerpunkt auf Erreichung der Ausbildungs- oder
Berufsfahigkeit und kiummert sich nicht um die Unterbringung
oder andere ,private“ Themen der Teilnehmer. Alle Beteiligten
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sind sich trotzdem dessen bewusst, dass auch diese Fragen im
Hintergrund der Teilnehmer/innen eine grofse Rolle spielen.

4) Integrationspreis Kompass D der Unternehmerinitiative
Kompass D (Vorschlag)

Der ,Integrationspreis fiir berufliche Bildung (Ausbildungs-
forderung)“ wird neu von Unternehmern fiir mindestens funf
Jahre ausgelobt.

A. Der Preis ist eine regelmafSige finanzielle Unterstutzung auf
monatlicher Basis fir die gesamte Dauer einer beruflichen Aus-
bildung (Lehre oder entsprechend).

B. Der Preis ist mit 150 € im Monat fur bis zu 8 Personen (= bis
zu 50.000 €) fur maximal je zwei (Erste Lehr-)Jahre (4 im ers-
ten (= 7.200 € p.a.), plus 4 im zweiten = mindestens funf Jahre
Laufzeit des Preises)

C. Der Preis dient auch der Offentlichkeitsarbeit von Kompass D
und zur Motivation der Zielpersonen, sich der Herausforderung
zu stellen.

Bedingungen zur Verleihung des Preises sind:

1. Die Gewinner werden aus dem Teilnehmerumfeld Kom-
pass D, ab Lernjahr 2019/2020) von einer Jury ausge-
wahlt.

Der Preis wird erstmals vergeben im Dezember 2019

3. Die Person hat eine Bleibeberechtigung in Deutschland.
Die Noten im Verlauf der Lehre bewegen sich auf einem
guten Niveau, d.h. besser oder gleich ,befriedigend*.

5. Das einstellende Unternehmen unterstutzt die Bewer-
bung schriftlich.

6. Die Person tibt wiahrend, besser schon vor dem Beginn
der Lehre, aktiv ein Ehrenamt aus. Ein geeigneter und
tblicher Nachweis ist zu fuhren und beim Vorsitz der
Jury zu hinterlegen.

7. Der Preis muss nicht vergeben werden.
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D. Die Gruppe der Jury sollte aus nicht mehr als 7-8 Personen
bestehen, davon sicher aus dem Organisationsumfeld des Rhein-
Kreis Neuss und der Stadt Neuss, eine Person ,IHK Mittlerer
Niederrhein®, eine Person ,Handwerker” und weitere Personen,
die sich aus dem Lenkungskreis Kompass D bilden. Die Perso-
nen werden im Geberkreis bestimmt.

5) Zeugnis Kompass D (2017 - 2019)

v

Kompass

Hiermit bastatigen wir, dass
Herr
am Semmar Kompass D 201817
erfgdgraich teillgenammen hat
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.
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Zortifikat fiir die Lerngruppentelinehmer Kompass D
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6) Entwicklungsverlaufe von Personen aus dem Kompass D

Teilnehmerfeld®

a) Haydar E
Auflergewohnliches Erleben

Haydar E. ist Iraker und hat einen Bachelor Abschluss
aus seiner Heimat in Jura vorzuweisen. Bei Kompass D
nimmt er 2018/2019 im zweiten Jahr teil. Fur ihn war
immer klar, dass er nach seiner Flucht, seine akademi-
sche Karriere fortsetzen wird.

Unter diesen Vorzeichen hatten wir ihn bei Kompass D
mit in unsere Standortgruppe in Dormagen integriert.
Er hat sich stets an alle Vorgaben gehalten. Durch seine
hohe Motivation und sein hohes Lernpensum wurde er
zu einer Respektsperson innerhalb der Gruppe. Mittler-
weile hat er das Sprachniveau C1 erreicht, seine Zeug-
nisse wurden anerkannt, sein Lebensunterhalt ist durch
ein Lernstipendium gesichert, er hat ein mehrmonatiges
Praktikum (notwendig als Universitatszugangsberechti-
gung, neben vorher genannten Kriterien) absolviert. Er
hat nun einen Studienplatz in Koln erhalten.

Ab dem Wintersemester 2019/20 wird er Soziale Arbeit
studieren.

Sascha Jackel 1.5.2019

b) Shokur E.
Glicklich im Handwerk

Gestern Abend berichtete Shokur, dass er seine schrift-
liche Abschlusspriifung als Anderungsschneider bestan-
den hitte. Er macht seine Ausbildung bei der Ande-

8 Von allen Teilnehmern besteht ein Papier, das die Beobachtungsverldufe beschreibt, damit
gemachte Erfahrungen und Wissen geteilt werden konnten. Anbei eine zufallige Auswahl, um die

Schicksale und Wege zu dokumentieren.
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rungsschneiderei Mustafa Tezgor und wird am 21.06.19
seine praktische Prufung machen.

Herr Tezgor hat schon signalisiert, dass er an einer Wei-
terbeschéftigung von Shokur interessiert ist. Dieser war
auch schon beim Auslinderamt und hat dort erfahren,
dass er eine zweijahrige Verlangerung seines Aufenthalts-
status’ bekommt, so er die Zeugnisse und den Arbeitsver-
trag vorlegen kann.

In der kommenden Woche Freitag bin ich von Herrn
Tezgor und Shokur zu einem Gesprach eingeladen wor-
den, um die zukunftigen Schritte zu besprechen. Shokur
spricht sehr gut Deutsch und mochte auch gern weitere
Kontakte zu deutschen Jugendlichen haben, da er bisher
nur in der Berufsschule deutsch sprechen kann.

Birbel Kohler 16.5.2019 (aus einer Mail in die Runde)

¢) Mahmood G.

Der Weg zum Erfolg

Mahmood G. hat 2016 bei Kompass D angefangen, war
relativ schwach in allen Bereichen inklusive der deut-
schen Sprache. Er hat nur wenige Jahre die Schule in
Afghanistan besucht, hat keinen Schulabschluss. Sein
Berufswunsch: Heizungsbauer.

Mahmood G. war und ist von Anfang an hochmotiviert
und hat bis April 2017 mit vollem Einsatz an sich und
fur einen Berufseinstieg gearbeitet. Nach einem Gesprach
mit einem Heizungsbaufachmann war klar: In diesem
Beruf wird er keine Chance haben, zu grofs die Defizite
in allen Bereichen der Grundbildung.

Daher hat er von Dachser Ende Mérz 2017 das Angebot
erhalten, ab 01.08.2017 ein Einstiegsqualifizierungsjahr
(EQ)? bei Dachser SE, Dusseldorf Heerdt im Bereich
Lagerlogistik zu leisten.

Dachser SE hat im Marz 2017 drei Praktikanten von
Kompass D ein EQJ angeboten und freiwillig allen das
Grundgehalt von rund 230,00 € auf rund 700,00 €
angehoben und ausgezahlt, damit alle auf dem gleichen
finanziellen Stand wie ein ,richtiger® Auszubildender
sind. Das ist letztlich auch ein Ausdruck der Wertschat-
zung seitens des Unternehmens Dachser fur unsere
Teilnehmer. Herr G. war der allerdings der Einzige, der
dieses Angebot auch angenommen hat.

Nachfolgend hat er bei Kompass D nicht mehr regel-
méflig (auch nicht am notwendigen Deutschunterricht)
teilgenommen. Das hat bei uns durchaus Zweifel an ihm
und seinen Fahigkeiten und seiner Motivation ausgelost.
Entsprechend war unsere Prognose eher gemischt, ob

er den Schritt in den Beruf bei Dachser schaffen wurde.
Herr G. hat 2017 auch keinen Hauptschulabschluss bei
der Berufsschule BTI erreicht.

Am 01. Mérz 2018 gab uns Frau Sabine Wenders (Per-
sonalentwicklung Dachser SE) einen Zwischenbericht.
Herr G. strengt sich ungeheuer an, ist mittlerweile beim
Unternehmen angekommen und fuhlt sich gut aufgeho-
ben. Zudem schalfft er nach aller Wahrscheinlichkeit die
Berufsschule mit der Note ausreichend. Das ist ein grofs-
artiges Ergebnis. Insbesondere, da er kein idealtypischer
Schuler ist, sondern seine Fahigkeiten in der praktischen
Arbeit hat. Er kennt mittlerweile die Arbeitsablaufe in
dem sehr umfangreichen Lagerbereich von Dachser, ist

Dann hat er ein Praktikum bei der Spedition Dachser % Ein - ideales - Programm der Bundesagentur fiir Arbeit, um jungen Menschen und den Unterneh-
absolviert, die ihrerseits bereits Erfahrung im Umgang

mit der Thematik hat. Dieses Praktikum war erfolgreich. auch Kosten fiir die Unternehmen.

men die Chance zu geben sich kennen und schétzen zu lernen, ohne die iiblichen ,Risiken” und
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d

ausgesprochen hilfsbereit, hoflich und uberaus engagiert.

Als er abgeschoben werden sollte, Anfang des Jahres
2018, hat Dachser ihm vor dem geschilderten Hinter-
grund einen Ausbildungsvertrag als Lagerlogistiker fur
den 01.08.2018 gegeben.

Hier hat einer der eher schwachen Kandidaten, die

seit 2016 an Kompass D teilnahmen, gezeigt, was ein
Neu-Neusser trotz aller Schwierigkeiten und schlechten
schulischen Voraussetzungen schaffen kann. Fur Herrn
G. ist ein Berufsschulzeugnis mit der Abschlussnote 4 ein
ebenso grofRer Erfolg wie die Ubernahme durch Dachser
in ein reguldres Ausbildungsverhaltnis. Hier hat sich aber
auch gezeigt, dass man, um eine Lehre zu beginnen, kei-
nen formellen Abschluss braucht, wenn sich die handeln-
den Parteien einig sind. Dieses ist ein Neu-Neusser, der
fur alle anderen durchaus ein Vorbild sein sollte. Zwar
hat er nicht den Beruf gefunden, von dem er getraumt
hat. Er war (und ist) kein guter Schiiler in unserem Sinn.
Lernen fallt ihm schwer. Aber: Er hat eine Chance fur
einen anderen Beruf ergriffen und mit Zahigkeit und
Durchhaltevermogen zwei wichtige Teilziele erreicht - re-
alistische Berufsschulnoten (diesmal keine geschenkten,
wie in den Integrationsklassen) und einen guten Aus-
bildungsplatz mit der Chance fur ein selbstbestimmtes
Leben.

Sabine Wenders, Dachser SE, Marz 2018
Barbel Kohler

Aiman Ziad K.
Beratung von vielen Seiten und eigene Entscheidung

Aiman Ziad K. ist ein junger Mann, 19 Jahre, aus dem
Irak, der im Schuljahr 2017/18 an Kompass D teilgenom-
men hat. Er hatte da bereits schon sechs Monate in der
Fahrradstation Rommerskirchen ehrenamtlich gearbeitet.
Da das gewiinschte Praktikum zum Restaurantfachmann,
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e)

das ihm nach eigener Aussage durch die IHK vermittelt
worden war, nicht zustande gekommen ist, machte er
vom 16.04.2018 - 04.05.2018 ein Praktikum bei Lucky
Bike als Fahrradmonteur: Er ist dort sehr gut aufgenom-
men worden und als fleiflig, zuverlassig und hoflich in
Erscheinung getreten. Der Filialleiter, Herr Gerhards, war
sehr zufrieden mit ihm und hat ihm einen Ausbildungs-
platz angeboten und zudem die Moglichkeit gegeben bis
zum Ausbildungsbeginn im Betrieb auf 450,- € Basis

zu jobben. Leider hat Aiman das Ausbildungsangebot
abgelehnt, da er versuchen wollte, am BBZ Grevenbroich
seinen Realschulabschluss zu machen.

Jan Wucherpfennig 1.5.2019

Ousmane O.
Auf der Suche

Ousmane O. ist ein junger Mann, Jg. 2000, aus Guinea,
der im Schuljahr 2018/19 Kompass D besucht und auf
das Theodor-Schwann-Kolleg geht. Dort wird er voraus-
sichtlich Juli 2019 seinen Realschulabschluss machen.

Er hat in den Herbstferien 2018 ein Praktikum als
Koch gemacht, nachdem er zuvor schon ein Praktikum
als Fliesenleger bei der Firma Fliesen Pelzer absolviert
hatte. Er hat erfolgreich am Projekt "Blitzbewerbung24"
teilgenommen und in der VHS einen Sprachkurs Bl be-
sucht. Gerne hitte er ein Praktikum als Fachlagerist bei
der Firma Dachser absolviert. Doch nach einer Absage
hat er 08.04.2019 - 18.04.2019 ein Praktikum bei ABC
Logistik gemacht und sich parallel um eine Ausbildung
zum Fachlageristen bei Dachser beworben, die ihn

zum Vorstellungsgesprach geladen haben. Dachser hat
gepriift, ob sie Ousmane zuerst in ein EQJ nehmen und
ihn dann, wenn er sich dabei bewdahrt, in die Ausbil-
dung nehmen wurden. Herr O. hat jedoch eine Absage
von Dachser bekommen, sich aber mittlerweile bei ,van
Wylick Fruchtimport“ beworben und tberlegt, ob er sich
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noch beim Gartenhof Kuisters bewirbt. Das Praktikum bei
ABC-Logistik hat er zwar gut gemeistert, doch sieht sich
die dortige Personalabteilung nicht in der Lage, ein z.Zt.
betreuungsintesives EQJ anzubieten.

Jan Wucherpfennig 1.5.2019

Roman F - Nachtrag
Ein langer Weg

Roman E besucht auch im Schuljahr 2018/19 weiterhin
regelmafSig die Unternehmertage von Kompass D. Die
anderen Unterrichtseinheiten von Kompass D kann er
leider nicht wahrnehmen, da er an diesen Tagen Deut-
schunterricht hat und somit nicht kommen kann. Ganz
klar ist seine Verbesserung in der Sprache zu erkennen.
Auch ein Grund, warum er an dem Projekt ,Blitzbewer-
bung24* teilgenommen hat.

Anfang Januar hat er ein Praktikum bei Dachser als Fach-
lagerist gemacht, was ihm jedoch nicht zugesagt hat. Er
hat vom 11.03.2019 - 29.03.2019 erneut ein Praktikum
als Altenpfleger bei ,Carpe Diem® in Juchen gemacht.

Da er mit dem Abschluss des Schuljahres 2018/19 keinen
Hauptschulabschluss Klasse 9 erreicht haben wird, wird
er wohl zum Theodor-Schwann-Kolleg wechseln.
Alternative ware eine Ausbildung zum Bécker, fir die er
sich nach einigen Coaching-Einheiten interessiert.

Jan Wucherpfennig 1.5.2019
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ERFAHRUNGEN

Erfolgreich dank Forderung

(St. Augustinus Gruppe)

Unterschiedliche Erfahrung aus teilnehmenden Unternehmen (Ausziige)

1. Erfolgreich dank Forderung (St. Augustinus
Gruppe)

Gefluchtete werden in der St. Augustinus Gruppe begleitet und
besonders gefordert. GrofSe Verantwortung tragt Hamud R. aus
Syrien an seinem Arbeitsplatz im Johanna Etienne Kranken-
haus: Der 21-Jahrige arbeitet auf der Intensivstation der Neusser
Klinik als Pflegeassistent. ,Ich unterstitze die Kollegen, wir
betreuen drei bis vier Patienten®, sagt der geburtige Syrer, der
2015 nach Deutschland kam. ,Die Arbeit geféllt mir sehr gut.
Es ist interessant und ich lerne viel dabei“, erzahlt Hamud mit
leichtem Akzent. Deutsch hat er zunéchst mit Hilfe von You-
tube gelernt, danach seine Fachoberschulreife geschafft - und
anschliefSend die einjahrige Ausbildung zum Pflegeassistenten.
Eine ganz personliche Erfolgsgeschichte.

Solche Geschichten kann Fatima Meyer-Hetling, Mentorin fur
Gefluchtete in der St. Augustinus Gruppe, eine ganze Menge
erzahlen. Seit dem Juni 2016 engagiert sich der gemeinnutzige
Verbund mit Ordenstradition in der Forderung fur Gefltchtete:
Individuelle Beratung, Vermittlung von Weiterbildungsangebo-
ten und Sprachkursen, sozialpiddagogische Betreuung, Kompass
D - all das gehort zu den Unterstiitzungsleistungen. Dazu kom-
men interkulturelle Trainings, Bewerbertrainings und die Ver-
mittlung von Hospitationen und Praktika in den Hausern der St.
Augustinus Gruppe. ,Die verbesserte Integration von Gefliichte-
ten in Ausbildung und Arbeit sollte nicht nur aus humanitarer
Sicht eingefordert werden.*

Doch die Herausforderungen sind grofs: Erste und meist hochste
Hurde ist das Deutsche. Und auch noch die Fachsprache fir
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ihren Bereich muss erlernt werden..Dabei passen die schulische

Ausbildung aus der Heimat und fruhere berufliche Qualifika-
tionen oft nicht zu den Anforderungen am hiesigen Arbeits-
markt. Als weitere Schwierigkeit erweist sich das deutsche
Rechtssystem. ,Viele Gefluchtete wollen arbeiten, aber das
Kompetenz-Gerangel macht es ihnen schwer, einen Einstieg zu
finden®, ist Fatima Meyer-Hetling uberzeugt. ,Hierdurch werden
die Gefluchteten dann hiufig in schlecht bezahlte Helferjobs
gedrangt.”

Dazu kommen aber auch Herausforderungen, die bei den
Gefluchteten selbst und in ihrer Situation liegen: Sie leiden
unter Traumata, tun sich kulturell bedingt schwer mit Schlus-
selqualifikationen wie Punktlichkeit oder Zuverlassigkeit

oder haben selten ein klares Verstandnis vom professionellen
deutschen Pflegesystem. Dass es weiterhin viel Toleranz und
Geduld erfordert, um Gefluchtete erfolgreich in den heimischen
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu integrieren, davon ist Fatima
Meyer-Hetling tiberzeugt. Aber auch davon, dass es sich lohnt:
»SchliefSlich ist das unser gesellschaftlicher Auftrag und unsere
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Pflicht als christliches Unternehmen - um der Menschen willen,
die jetzt bei uns leben.”

Hamud R. machte in Deutschland inzwischen sogar den Fuhrer-
schein und traumt jetzt von einer kleinen Wohnung mit Kuche.
Zudem will er 2020 eine dreijdhrige Ausbildung zum Gesund-
heits- und Krankenpfleger beginnen. Die Chance, dass er auch
das schatfft, ist hoch, davon ist der Pflegeassistent tiberzeugt:
,Die Moglichkeiten hier finde ich sehr, sehr, sehr gut. Hier kann
man seine Zukunft machen!*

Christian Herrmanny April 2019

2. Auf Augenhohe: Kompass D-Partnertag
(Wilh. Werhahn KG)

Die Wilh. Werhahn KG organisierte einen Tag der Begegnung
zwischen Mitarbeitern und Gefluchteten. Sich offen aufeinander
einzulassen, etwas tber das Land und die Kultur des jeweils
anderen ganz unmittelbar zu erfahren, Fragen zu stellen, Ant-
worten zu bekommen und sich so ein bisschen besser kennen-
zulernen - um all das ging es am Kompass D-Partnertag, der im
Oktober 2016 bei Schloss Dyck stattfand. Im weitlaufigen Park
wurde ein Aktionsprogramm angeboten, bei dem - aufgeteilt

in zwei grofSe, gemischte Gruppen aus Werhahn-Mitarbeitern,
Vorstand und den jungen Leuten - beispielsweise ein imaginarer
Fluss trockenen FufSes auf Getrankekisten tiberquert werden
musste. Bei einer anderen Ubung galt es, gewissermafen an
einem Strang zu ziehen und Holzklotze per Seilzug zu einem
Turm aufeinander zu setzen. Grundidee aller Aufgaben: Sie
waren nur durch Absprache, Koordination und Gemeinschalft-
lichkeit zu meistern.

Am Ende des Tages hatten alle Teilnehmer eine Menge Erfahrun-
gen jenseits ihres Alltags gemacht. Nicht nur im gegenseitigen
Miteinander sondern auch untereinander - erlebten sich die
Werhahn-Kolleg/Innen und die Neu-Neusser doch auch einmal
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in vollig anderen Situationen. Neben viel Spaf gab es aber auch

stille Momente voller Respekt fur die Schicksale der jungen
Menschen, die vielfach ohne ihre Eltern unterwegs sind und
allein in einer vollig fremden Kultur zurechtkommen mitissen.
Und man kann jetzt mindestens eine Person, die man auf der
StrafSe bei einer zufalligen oder nicht zufalligen Begegnung trifft

mit deren Namen ansprechen.

Claudia Probst Januar 2017

3. Griine Berufe erfordern Engagement und
Herz (Gartenbau Kiisters)

Wir, Gartenbau Kiisters, waren einige Male an den Lernorten
von Kompass D und mindestens genauso oft die Teilnehmer mit
ihren Lotsen hier bei uns im Unternehmen. Gerade die Unter-
nehmensbesuche sind sehr praxisorientiert. Die jungen Leute
durfen Bagger fahren oder andere kleinere Tétigkeiten und Auf-
gaben aus unserem beruflichen Alltag kennenlernen. Einerseits
nutzten wir diese Termine also, um den Neu-Neussern unser
Unternehmen vorzustellen, andererseits, um mit den jungen

84

Menschen tiber das deutsche Ausbildungssystem und berufliche
wie personliche Perspektiven zu sprechen. Nattrlich sind Ter-
mine wie diese auch fur uns interessant, weil wir so im Dialog
erfahren, was diese ,Zielgruppe* potentieller Auszubildender
bewegt und an unserem Beruf reizen konnte.

Im Zuge von Kompass-D hatten etwa sechs bis acht junge Frau-
en und Manner die Gelegenheit sich in unserem Beruf im Rah-
men von Praktika auszuprobieren und erste Eindrticke von einer
beruflichen Tatigkeit in Deutschland zu sammeln. Naturlich
nutzen beide Seiten die Gelegenheit einander besser kennen-
zulernen - fur viele unserer Mitarbeiter war dies auch die erste
Zusammenkunft mit den sogenannten ,Gefltichteten®. Dabei hat
mancher seine stereotypische Wahrnehmung und Vorurteile,
aber auch manche ,Gutmensch-Brille“ neu justiert. Die Prakti-
ka waren alle sehr erfolgreich, auch wenn dabei rauskam, dass
dieser Beruf den meisten Teilnehmern nicht zusagte. Dies lag oft
sogar an kulturellen Pragungen, die eine berufliche Tétigkeit im
Garten- und Landschaftsbau aus vermeintlichen Status-Gesichts-
punkten nicht zulief§ oder die Praqualifizierung (Deutsch und
teilweise Mathe) nicht ausreichte; auch wenn es aus menschli-
chen Grunden sehr gut gepasst hatte. Dennoch nahmen beide
Seiten wichtige Erfahrungen mit. Leider hat kein Teilnehmer
aus dem Kompass-D-Programm eine Ausbildung oder andere
Tatigkeit bei uns begonnen. Aus anderen Programmen Neusser
Bildungseinrichtungen haben wir dafiir sehr wohl junge Leute
in eine Ausbildung oder geringqualifizierte Anstellung tber-
nehmen konnen. Die allermeisten dieser Menschen sind noch
bei uns und entwickeln sich sehr positiv - alle werden durch
individuelle Schulungs- und Fortbildungsmaf$nahmen von uns
gefordert. Naturlich hédtten wir uns einen besseren Bildungs-
stand zu Beginn der Praktika - und auch danach - gewtinscht.

Daruber hinaus waren aber der Austausch mit den anderen
Unternehmen im Rahmen der Kompass-D-Initiative und die ei-
genen Reflektionen zu den Themen der Gefluchteten (Ursachen,
aktuelle Umstande und ihre Perspektive in Deutschland) ein
echter Gewinn fur mich und unser Unternehmen. Die Ausein-
andersetzung mit dem Themenfeld der Gefltichteten und deren
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Integration hat uns alle weitergebracht. Insofern wiirden wir uns
jederzeit wieder in solch ein Projekt einbringen.

Benjamin Kisters April 2019

4. Kompass D - Junge Migranten auf die
Erfolgsspur fihren (Zillow AG)

Von Anfang an macht die Zilow AG beim Projekt Kompass D
mit. Die Uberzeugung, dass die Integration junger Menschen
in unsere Gesellschaft am besten durch Integration in unsere
Arbeits- und Erwerbswelt gelingt, scheint sich zu bewahrheiten.

Eigentlich konnte alles ganz einfach sein - vorausgesetzt, man
findet im ,Werkzeugkoffer* die richtigen Instrumente und

die richtigen Mitspieler auf allen Positionen. Das ist nicht nur
der junge Mensch, der zu uns kommt, selber. Auch Behorden
wie Auslander-, Jugend- und
Sozialdmter oder auch die
Arbeitsagenturen und Jobcen-
ter, aber auch Betriebe und
Betreuer spielen eine entschei-
dende Rolle, um zum Gelingen
beizutragen.

Mittlerweile haben wir zwei
junge Manner in unsere Aus-
bildung zum Elektroniker fir
Energie- und Gebédudetech-
nik integriert. Die Ergebnisse
machen Mut und erfreuen.
Unser erster neuer Kollege ist
Ezekiel - ,Ezy“ wie ihn alle im
Team nennen. Ein Kompass D
Lernender der ersten Stunde,
der aus Nigeria zu uns gekom-

men ist und in seiner Heimat
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und auf dem Weg nach Deutschland schrecklichste Erfahrungen
machen musste. Ezy hatte das Gluck im Dormagener Raphaels-
haus eine gute Unterkunft zu finden und mit Hans Scholten,
dem damaligen Leiter der Einrichtung, einen vaterlichen Freund
gefunden zu haben, der ihm zur Seite stand und beim Weg
durch den Behordendschungel Orientierung gab.

Ezy haben wir im ersten Jahr in ein Einstiegsqualifizierungsjahr
- EQJ - aufgenommen. In dieser Zeit lauft der Bewerber prak-
tisch im ersten Ausbildungsjahr mit; sowohl beim betrieblichen
Teil als auch in der Berufsschule und der Uberbetrieblichen Aus-
bildung. Bei besonders guter Entwicklung kann der Bewerber
sogar gleich ins zweite Ausbildungsjahr springen oder regular
ins erste Ausbildungsjahr ibernommen werden und dann die
bereits gelernten Inhalte mit diesmal besserem Sprachverstand-
nis wiederholen.

Ezy legt diesen Sommer seine Zwischenprufung - den Teil I der
Gesellenpriifung - ab und geht dann zum Endspurt ins dritte
Lehrjahr. Aller Voraussicht nach, wird er mit seinen Prufungser-
gebnissen im guten Mittelfeld der Pruflinge landen.

Unser zweiter neuer Kollege heifst Mamady. Mamady kommt aus
Guinea und hat ebenfalls eine Betreuerin an seiner Seite. Derzeit
befindet sich Mamady noch im EQJ und hat seinen Ausbil-
dungsvertrag betrieblicherseits ab September 2019 schon sicher.
Mamady besucht nach den Unterrichtsblocken in der Berufs-
schule noch Sprachkurse am Abend und gilt unter Kollegen als
zuverlassiger und neugieriger Auszubildender, der praktisches
Wissen schnell lernt. Ab September startet er das erste Lehrjahr
von vorne und wird mit immer besseren Deutschkenntnissen
auch seine schulischen Noten sicher verbessern.
Beide kamen tiber Kompass D zu Ziillow. Dort wurden sie auf
den Einstieg in die Berufswelt gut vorbereitet. Zwei Beispiele fur
das Erfolgsprojekt Kompass D.

Jutta Ziilow 2019
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5. Ehrenamtliches Engagement

(RheinLand Versicherungsgruppe)

Die Idee sich in Form einer Neusser Unternehmer-Initiative
aktiv an der Losung der Aufgaben, die sich aus der Flucht-
lingswelle im Jahr 2015 in Deutschland ergaben, zu beteiligen,
entstand im Hause der RheinLand, anlésslich eines Unterneh-
merforums. Dem Unternehmen war es daher ein Anliegen, sich
in der Initiative Kompass D zu engagieren. Dieses Engagement
brachte Erfahrungen und Kenntnisse vor allem fiir die Personal-
abteilung, die die Gelegenheit nutzte, bei der Durchfthrung von
Unternehmertagen mit Fluchtlingsgruppen in den Bildungsein-
richtungen oder hausinterner Veranstaltungen, die den jungen
Kompass D-Lernenden die verschiedenen Tatigkeitsbereiche in
einer Versicherung naher bringen sollten, die jungen Menschen,
ihre Fahigkeiten und ihre Motivationen kennenzulernen.

Bereits zum 1.8.2016 entschied das Vorstandsgremium kurzfris-
tig, einen zusatzlichen Ausbildungsplatz zur Burokauffrau fur
eine junge Zuwanderin mit Bleiberecht aus der Initiative Kom-
pass D zur Verfugung zu stellen. Es zeigte sich, dass die Sprach-
barrieren schon bei dieser Ausbildung relativ hoch sind und bei
einer Ausbildung im Versicherungswesen durch die Fachsprache
noch untiberwindbarer erscheinen. Auch wenn die begonnene
Ausbildung von der jungen Frau nicht beendet wurde, weil sie
sich entschloss, erst die deutsche Mittlere Reife zu absolvieren,
so hat sie wahrend ihrer Zeit bei der RheinLand vieles tiber
Deutschland gelernt und viele RheinLénder erhielten durch

sie die Anregung, sich mit
den Schicksalen gefltichteter
Menschen und der Wirkung
von Kompass D eingehender
zu beschaftigen.

So setzten sich beispielsweise
die Auszubildenden des Jahr-
gangs 2015 gemeinsam fur

Kompass D ein. Sie organisier-
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ten einen Osterverkauf sowie eine
Kuchenaktion bei der bereits im Vor-
feld des Azubi-Abends fur Freunde
und Familie im April 2016 insgesamt
1.800 gesammelt wurden. Diese
Summe wurde an dem Abend an
Johann-Andreas Werhahn per Scheck
uberreicht. Ein weiterer kreativer
Ansatz zur Spenden-Gewinnung
stammt aus der Lieblings-Lektiire

des Vorstandsmitglieds Christoph
Buchbender, der frei nach Marc Twains ,Die Abenteuer des Tom
Sawyer“ an dem Abend einen Holzzaun gegen Spenden von
anwesenden Gasten in den Firmenfarben anstreichen lief3.

Neben all diesen Spendenaktionen wurde aber auch das Ziel
im Auge behalten, jungen Menschen eine Berufsausbildung
anzubieten, die sie in die Lage versetzt, ihr eigenes Leben in
Deutschland selbstbestimmt gestalten zu kénnen. Die inzwi-
schen gemachten Erfahrungen aus den Unternehmertagen, mit
den Kompass D-Teilnehmern hatten gezeigt, dass vorrangig
handwerkliche Ausbildungen angestrebt werden. Der Vor-
stand beschloss daher, einen bisher nicht vorhandenen Aus-
bildungsplatz unter dem Dach der RheinlLand zu schaffen, der
fur jemanden mit geringeren Deutschkenntnissen leichter zu
bewiltigen ist. In der hauseigenen Kantine wurde eine weitere
Stelle mit einem Ausbilder besetzt, so dass ein junger Mann aus
der Initiative Kompass D dort ein Praktikum absolvieren kann,
um dann im Herbst 2019 seine Ausbildung zum Beikoch bei der
Rheinland zu beginnen.

Bei all diesen Aktivitaten war die sehr gute Unterstiitzung durch
die Lotsen von Kompass D, die stets mit ihrem Wissen den
Unternehmen zur Seite standen, wichtig und hilfreich. Viele
Behordengange und Anforderungen an die jungen Fluchtlinge
wie auch an die hilfsbereiten Arbeitgeber konnten so einfacher
und schneller bewaltigt werden.

Gunhild Nagel April 2019

89



BLITZBEWERBUNG 24'

Ein Projekt des TZG (Technologie-
zentrum Glehn) seit 2018 auch bei
Kompass D im Einsatz

Das Technologiezentrum Glehn unterstiitzt mit dem selbst
entwickelten Projekt ,Blitzbewerbung24* teilnehmende junge
Erwachsene aus Kompass D fur ihren erfolgreichen Einstieg in
die Ausbildung. These der Erfinder der Blitzbewerbung: Die
passende Berufsausbildung ist das Ergebnis einer erfolgreichen
Bewerbung. Bisher 20 Teilnehmer/innen aus dem lran, Irak,
Syrien, Afghanistan, Guinea und Armenien haben die Chance
ergriffen, Unterstutzung bei ihren Bewerbungsbemtthungen zu
erhalten.

Im Technologiezentrum Glehn sind sie in drei Abschnitten

fur die ,Blitzbewerbung24 individuell“ beraten, gecoacht und
gefilmt worden. Die erstellten Bewerbungsunterlagen, wie Le-
benslaufe und bisherige Zeugnisse auch aus Deutschland, sowie
Bewerbungsvideos wurden dann fur alle digital hinter einen
QR-Code gelegt. Dieser ist auf die individuellen Bewerbungskar-
ten gedruckt und interessierte Arbeitgeber kénnen die Bewer-
bungsunterlagen jederzeit und leicht aufrufen. Damit wird die
Bewerbung leichter fur alle Beteiligte und die Chancen werden
erhoht, eine Ausbildung zu erhalten. Die Jugendlichen sind
fasziniert vom modernen Zeitgeist dieses Verfahrens und sind
uiberzeugt, dass die neue Form der Bewerbung sie schnell und
unkompliziert an ihr Ziel bringt: eine interessante Ausbildungs-
stelle zu finden!

Das besondere an dieser Schulung ist diesmal, dass sie finanziell
ermoglicht wurde durch die Teilnahme der Stadt Neuss am Bun-
deswettbewerb ,Zusammenleben Hand in Hand - Kommunen
gestalten®. Die Stadt Neuss ist in 2018 geehrt worden fur ihren
Wettbewerbs-Beitrag ,Vielfalt in Kultur - Vielfalt im Engage-
ment” in der Kategorie ,Hervorragende strategische Aktivitaten®.

1 Das Projekt steht grundsétzlich jeder interessierten Person offen. Bitte sich direkt an die Verant-

wortlichen des TZ wenden. www.tz-glehn.de




Einen Teil des erhaltenen Preisgeldes wurde der Unternehmer-
initiative Kompass D fur die MafSnahme ,Blitzbewerbung*
weitergegeben. Die Blitzbewerbung ist ganz im Sinne des Preises
eine ,strategische Aktivitat®, mit der das Ergebnis einer Bewer-
bung gefordert wird.

Das Team um Geschéftsfithrer Norbert Kothen und Brigitta
Nattermann-Voigt ist stolz auf den Erfolg der Blitzbewerbung,
die in 2018 von der deutschen Wirtschaft mit dem Preis des

Innovators des Jahres ausgezeichnet wurde.

Weitere Informationen gibt’s unter www.blitzbewerbung24.de.

Statements

»,Man muss heutzutage immer wieder neue Wege gehen, um die
Chancen zu nutzen, einen guten Ausbildungsplatz zu finden®,
empfiehlt Johann-Andreas Werhahn bei der Ubergabe der digita-
len Bewerberkarte. ,Diese innovative Karte sollte nun schnellst-
moglich bei den Ausbildungsbetrieben - am besten nach 17:00
Uhr - abgegeben werden, da ist auf jeden Fall der Chef noch
da“, denkt Johann-Andreas Werhahn laut weiter.
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Oder Burgermeister Reiner Breuer: ,Kompass D bietet fur ge-
fluchtete Menschen die Chance in Deutschland anzukommen,
Neusser zu werden und eine erfolgreiche berufliche Laufbahn
zu starten. Die innovativen Blitzbewerbungen werden fur diese
hochmotivierten Menschen von Vorteil sein. Dieses erfolgreiche
Modell unterstutzt die Stadt Neuss nicht nur, sondern will ihren
Beitrag dazu leisten, es fortzusetzen.®

Und Dr. Jorg Geerlings liefs sich auch von der professionellen
digitalen Bewerbung 4.0 tiberzeugen und stellte fest, dass das
TZ Glehn durch neue innovative Projekte auffallt und wertvol-
le Arbeit leistet fur die Menschen im Rhein-Kreis Neuss. Die
Schiler hatten sich bei diesem Projekt ganz toll eingebracht und
haben nun eine gute Grundlage als Starthilfe fur ihren Ausbil-
dungsplatz und mehr.

28.1.2019 Kompass D, Auszug aus der damaligen Pressemitteilung
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ERFAHRUNGEN AUS DER PRAXIS'

,Fdhigkeiten®im Bereich Deutsch als
Sprache

Ob Al oder B2, egal welches Deutschniveau unseren Teilneh-
mern Uber den Zeitraum der Schule durch Zeugnisse oder
Zertifikate bescheinigt wird?, es ist immer wieder auffallig, wie
sehr die dokumentierte ,Bewertung* doch von den tatsachlichen
Fahigkeiten der Neu-Neusser abweicht, die deutsche Sprache im
Alltagsgebrauch zu verstehen und anzuwenden.

Lesen, z.T. auch Schreiben und im gedruckten Text Zusammen-
hinge erkennen, ist im Unterricht oft moglich. Grammatik oder
auch passiver Wortschatz sind zwar immer entwicklungsfahig,
Mmussen die Teilnehmer jedoch selbststandig oder alleine in
der deutschen Sprache agieren, stofsen sie sehr schnell an ihre
beobachtbaren Grenzen. Der praktische Umgang mit der deut-
schen Sprache im Alltagsleben funktioniert vielfach nicht.
Hintergrund ist sicher, dass sich die Neu-Neusser eher in ihrer
Kommunitat wohlfthlen und bewegen und dort die Heimat-
sprache bevorzugen. Das kann selbst in der Schulumgebung
passieren.

Losung konnte die Aufnahme einer Dualen Ausbildung sein
oder vorgeschaltet eines EQJ®. In der neuen Umgebung wird
in der Regel deutsch gesprochen, im Alltag und in der Fach-
sprache®.

Jan Wucherpfenning mit Ergdnzungen weiterer Autoren

2 Prof. Dr. C. Neu: ,,grade inflation” ist leider nicht nur bei Gefliichteten ein Problem, eine
ernsthafte Einschatzung der Leistung ist auch bei Studenten kaum noch maglich. Gebe ich eine
2, dann gibt es schon mal Tranen! Dass Lehrer sich in Konkurrenz zu Kompass D sehen, liegt
auf der Hand. Lehrer sind - aus ihrer Sicht - der einzige zuldssige Gradmesser fiir Erfolg und
Misserfolg von Kindern und Jugendlichen. Was besonders Kinder aus armen Haushalten sehr
stark zu spiiren bekommen.” Aus Mail 18.4.2019

3 EQJ: Einstiegsqualifizierungsjahr in der Definition der Bundesanstalt fiir Arbeit in 2019

4 FAZ vom 19.5.2019, Ralph Ghadban: ,Aus Furcht Gruppen zu stigmatisieren, fordert man kollekti-
ve kulturelle Identitaten und vermindert damit zugleich die Integrationschancen, weil Integration

nie gruppenweise, sondern immer individuell passiert.”
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Zwar hoffen wir, dass so unsere Teilnehmer/innen wahrend
einer Ausbildung oder eines EQJs die deutsche Sprache vertie-
fend lernen, doch oft wird ihnen eine solche Chance gar nicht
gegeben. Denn wenn der potentielle Arbeitgeber wahrend eines
Praktikums merkt, welche Schwierigkeiten der Teilnehmer im
Umgang mit der deutschen Sprache hat, ist oftmals nach dem
Praktikum Endstation fur die jungen Leute.

Aus diesem Grund sollten wir unsere Teilnehmer immer wieder
ermahnen, sich ,unters (deutschsprachige) Volk* zu begeben, sei
es in Vereinen oder in Jobs. Wir sollten Sie ermutigen, deutsches
Fernsehen zu schauen, deutsche Zeitungen und auch deutsche
Buicher zu lesen, deutsches Radio und Horspiele zu horen’.

Notig ist die Begegnung mit der deutschen Sprache im Alltag.
Ein erganzendes Angebot neben den dringend erforderlichen
Sprach- auch Konversationskurse anzubieten, scheint sinnvoll,
wie es sie auch schon vielfach in Volkshochschulen fiir andere
Sprachen gibt.

April 2019 Jan Wucherpfenning mit Kollegen

5 Vielleicht sollten wir ihnen in Zukunft sogar eine Liste mit spannenden, aber einfach gehaltenen

Biichern, Comics oder auch Hrspielen an die Hand geben.
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LEUGNISSE ODER ZERTIFIKATE Warum gibt es bei Kompass D Zeugnisse
oder Zertifikate?'

Rede zur Zertifikatvergabe? an Kompass D Teilnehmer/innen am
11.7.2018, 14.30 Uhr Ratssaal im Rathaus der Stadt Neuss®*

Definition: ein Zeugnis oder Zertifikat ist ein in der Regel
schriftliches Dokument, das eine Leistungsbewertung beur-
kundet, ein Nachweis von Leistung oder Nichtleistung.

1. Schriftlichkeit: Man kann es transportieren, es ist ein
Dokument, ein Lehrer/in hat sich schriftlich festgelegt.
Das ist viel mehr, als mundlich etwas zu sagen. Geschrie-
benes kann man nicht mehr wegdiskutieren.

Leistung: Man hat etwas getan, man hat auch gelernt,
gearbeitet: man hat etwas ,geleistet*. Leisten kann man
in der Regel nur dann etwas, wenn man etwas gut kann.
Wer leistet, kann etwas zur Gemeinschaft beitragen. Wer
etwas gut kann, wird leichter in einer Gemeinschaft auf-
genommen.

Nachweis: Das Papier dient der Bestitigung, dass man
etwas ,geleistet* hat. Man kann das Papier seinen Be-
kannten, seiner Familie zeigen.

Dabei ist die Person, die Institution wichtig, die den
Nachweis unterschrieben hat. Je wichtiger die Instituti-
on, so wertiger ist der Nachweis.

T Kompass D vergibt offiziell ,Zertifikate“, da ,Zeugnisse” einen juristischen Hintergrund haben,
den Kompass D so nicht erfiillt.

2 Das Zertifikat Kompass D erhalten nur die Beteiligten aller Lernjahre, die von Anfang (Oktober)
an dabei waren und bis Ende durchhalten (Juli). Dabei ist regelméBige Teilnahme erst einmal
entscheidend fiir die Vergabe.

3 Dank an Beigeordnete Dr. C. Zangs und BM R. Breuer fiir die unkomplizierte Zurverfiigungstel-
lung des Ratssaals.

4 Gehalten von Johann-Andreas Werhahn




Aber was bedeutet ein Zeugnis oder besser: was bedeutet ein
(Schul-)Zeugnis speziell in Deutschland?

Ein Zeugnis in Deutschland wird auch und vor allem auf dem
Arbeitsmarkt verwendet. Es ist ein wichtiger Schlussel bei einer
Bewerbung fiir einen Arbeitsplatz. Jeder Arbeitgeber fragt nach
Zeugnissen. Nicht nur nach einem: sondern nach Schulzeug-
nissen, nach Praktikumszeugnissen, nach Zeugnissen des ersten
Arbeitgebers, des zweiten u.s.w.

Und: ein Leben lang.

Ohne Zeugnis ist eine Bewerbung oder ein anderes Fortkommen
schwierig.

Zeugnisse offnen Tiren, da sie Vertrauen verschaffen. Sie offnen
Tiren bei jedem neuen Arbeitgeber. Zeugnisse sind ein erster
und wichtiger Schritt hin zu einem selbstbestimmten Leben:
Arbeitgeber haben es so leichter, einen Eindruck zu bekommen
von der Person, die sich vor einem befindet. Dabei helfen auch
Zeugnisse anerkannter Abschliusse wie Geselle (inkl. Haupt-
schulabschluss) oder Meister?.

Die tiefere Bedeutung von Zeugnissen, gerade von Berufs-
abschliissen, ist damit die dokumentierte Freiheit, den
Arbeitsplatz wechseln zu konnen. Diese anerkannten und
allseits akzeptierten Zeugnisse ermoglichen, frei zu wihlen.
Man ist nicht abhéngig. Die freie Wahl etwas zu tun oder zu
unterlassen, wird so erst ermdglicht.

Deshalb sind Zeugnisse so wichtig in Deutschland. ,Freiheit® ist
hier das Stichwort.

Kompass D und alle Lotsen, aber auch ich gratulieren Thnen,
dass Sie ein Zeugnis erhalten werden. Nicht alle haben von

5 Der Gesellen- oder Meisterabschluss waren in Deutschland sicher die ersten anerkannten Zeug-

nisse der damaligen Arbeitswelt in der Historie.
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Beginn an durchgehalten: deshalb sind sie heute nicht hier. Sie
aber haben es geschafft. Sie sind jetzt schon der zweite Jahrgang
Kompass D, der Zeugnisse erhalt.

Auch Kompass D hat sich weiter verandert, sich an Sie und Ihre
Situation angepasst. Das hat Kraft gekostet, aber am Ende steht
Freude, dass Sie es geschafft haben.

Wir wiinschen Thnen auch weiterhin die Kraft, die enormen
Anderungen in Threm Leben positiv zu meistern, Kraft, Ihre Fa-
higkeiten auszubauen, aus sich etwas herauszuholen, um dann
im Leben kleine oder grofe Ziele zu erreichen.

Sie konnen stolz auf sich sein. Wir von Kompass D sind es.

Samira Al Qour, Sascha Jackel, Biarbel Kohler, Michael Rotte,
Ikhlas Schumacher, Volker Woschnik, Jan Wucherpfennig

J A Werhahn 11.7.2018
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LERTIFIKATE BEI KOMPASS D

Methode und Wirkung, Ortlichkeit und
Zukunft!

Liebe Mitschitiler, Lotsen, Unterstiitzer und
Forderer, liebe Gaste,

heute feiern wir den Abschluss der Zeit, der fur uns vor zwei
Jahren als der ,Ernst des Lebens* begann. Aber wenn man mal
ehrlich ist, dann feiern doch Schtiler, Lotsen und jede Gruppe
fur sich aus einem anderen Grund! Wir Schiiler sind erst einmal
heilfroh, dass wir die Schinderei, das Pauken, Computerkurse,
und nachmittags Unterricht hinter uns haben, wahrend die
Eltern stolz auf den Erfolg ihrer Kinder sind und die Lotsen
erleichtert, dass sie wieder eine Generation tiberstanden haben.

Weil aber Kompass D fiir alle der Mittelpunkt des Geschehens
ist, feiern wir gemeinsam das Ende eines Lebensabschnittes
und den Beginn einer neuen Zeit. Einige von uns gehen in eine

Ausbildung, andere fithren die Schule weiter fort.

,» Wir sollen unsere eigenen Wiinsche ernst nehmen, Spiel-
raume erkennen und den Mut finden, Entscheidungen zu
treffen. Es geht darum, die Verantwortung fiur das eigene -
das einzige - Leben zu iibernehmen.“

Die Reise beginnt erst; wir sind noch ganz am Anfang. Wenn wir
das vergangene Jahr Revue passieren lassen, erinnern wir uns
vor allem an das Schone, an das, was uns weitermachen und
uns neue Kraft schopfen liefs. Z.B. die Fahrten zu Unternehmen
und Firmen, die uns zusammenschweifSten, die neue Bekannt-
schaften zuliefSen, die Vorurteile ausraumten und das Strahlen
in jedes Gesicht brachten; daraus entstanden Praktika und fur
manchen eine Ausbildung.

1 Abschlussrede: Marghodieh Safi, Kompass D Dormagen, zur feierlichen Zertifikatsiibergabe aller

Kompass D Lerngruppen 2018 (Lernjahr 2017/2018) im Ratssaal Neuss.
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White-Paper

Ziel: Die kommunale bzw. staatliche Institution ,Schule“ darf
mit dem lokalen Berufsberatung der Bundagentur fur Arbeit!
(Kontakt-)Daten tiber Schulerinnen und Schuler austauschen,
damit junge Menschen ein eigenbestimmtes Leben durch Er-
werbsleben gelingen kann.

Hintergrund: in allen Schulformen in NRW kommt es dazu,
dass nach Ablauf der Schulpflicht mit 18. Jahren, junge Men-
schen die Schule ohne einen formellen Schulabschluss verlassen
miissen, ohne einen formellen Abschluss. Sie haben nach Been-
den ihrer Schulpflicht weder einen Hauptschul-, Realschul- oder
Mittlere Reife Abschluss.

Die Lehrerinnen und Lehrer sehen die personliche - negative -
Entwicklung in der Regel im Laufe der Schulzeit. Und sie sehen
sich heute nicht in der Lage etwas zu tun, denn die jungen Er-
wachsenen seinen nun volljahrig und mussten alleine veranlas-
sen, was fur sie richtig sei.

Oft wird den jungen noch schulpflichtigen Schtlerinnen und
Schiilern auf der Schule nicht gesagt oder empfohlen sich beim
lokalen daftir zustandigen Jobcenter Informationen einzuholen.

Die Bundesagentur fiir Arbeit oder auch die Jobcenter haben
nach eigenen Angaben Budgets zur Verfiigung, um sich kum-
mern zu konnen. Neue, zusatzliche Budgets mussten nicht zur
Verfugung gestellt werden.

Es geht um die erganzende Formulierung des § 120 Absatz 5
des Schulgesetzes NRW.

Vorschlag: Das Gesetz wird angepasst und diese Institutionen
erhalten die Moglichkeit, miteinander zu sprechen und nicht
sich auf ,Datenschutz“ oder ,Arbeitsuberlastung“ zu berufen.
Dabei muss nur von der oben beschriebenen Fallgruppe berich-
tet werden, wenige Daten wie Name und Adresse reichen vollig
aus; mehr ware besser.

104

Optimal wire eine Art Berichtspflicht der Schule zur Bundes-
agentur fur Arbeit.

Optimal wire eine Besuchs- und Empfangspflicht der Agentur
an allen Schulen.

Fazit: Durch die Annahme der Daten ist die Bundesagentur
verpflichtet sich zu kummern.

Leerraume im Leben der jungen Menschen, die entstehen durch
die Nichtkommunikation der Institutionen waren vermieden
und die jungen Menschen verlieren keine Zeit einen Weg in die
Erwerbstatigkeit zu finden.

Alternativ wire damit zu rechnen, dass sich Geld auf nicht
gestatteten Wegen (Drogenhandel oder auch Prostitution)
beschalfft wird. Dies muss nicht sein und kann vorbeugend und
kostengunstig fur die Menschen, aber auch fur die Allgemein-
heit, verhindert werden.

Kosten einer Langzeitarbeitslosigkeit werden so kostengunstig

vermieden. Hartz IV Karrieren werden unterbrochen. Die Steue-
reinnahmen und die der Sozialkassen steigen.

105



Ich danke euch dafur. Das war unglaublich schon.

Auch im taglichen Alltag gab es schone Erlebnisse. Gleichzeitig
nattrlich aber auch unschone, die unser Kompass D formten. So
haben wir uns auch ab und zu mal untereinander oder mit den
Lotsen in den Haaren gehabt. Ich sage an dieser Stelle nur ,,ich

habe einen Termin®.

Jedoch kann man sagen, dass alle mit der Zeit gelernt und das
Beste aus der Situation gemacht haben. Die Toleranz unterein-
ander hat dazu erheblich beigetragen. Wir haben Deutschland
und den Rhein-Kreis-Neuss sehr gut kennengelernt und der
Rhein-Kreis-Neuss hat uns genauso gut kennen gelernt. Man sah
immer eine Kompass D Gruppe, die unterwegs zu einer Veran-
staltung war.

Den Toleranzbegriff jedoch haben unsere Lotsen entscheidend
gepragt, nach allen Seiten hin. Die Lotsen waren immer sehr
darum bemtiht, uns Wege und Losungen aufzuzeigen. Danke fur
ihre Bemuhungen. Vielen Dank fur die Toleranz, vielen Dank fur
die Unnachgiebigkeit, die uns zu ,interessierten und engagier-
ten Menschen“ machte, vielen Dank fur den Mut und die Kraft,
uns jeden Tag erneut zu unterrichten und unsere Launen zu
ertragen. Danke fur die Ausdauer, Kraft und Energie, die Sie

als Lotsen und Forderer fiir uns aufbrachten, um zum zehnten
Mal etwas zu wiederholen, weil unser Verstand die vielen neuen
Worter unserer gemeinsamen Sprache noch nicht einsortieren
konnte. Wir werden Thre Bemithungen sicherlich erst in ein paar
Jahren zu schitzen wissen, aber wir werden die gemeinsame
Kompass D Zeit nicht vergessen.

Auch mochten wir uns bei allen Mitschiilern, Freunden und
Bekannten bedanken, die manchmal vielleicht der wichtigste
Grund fur den taglichen Gang zu Kompass D waren.

1 Auch die zusténdigen lokalen [HK oder die Jobcenter wéren bereit, die jungen Leute zu unter-

stiitzen und damit aufzufangen
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Doch jetzt genug mit dem wehmutigen Blick in die Vergangen-
heit. Schaut her! Die Kraft aller Beteiligten hat sich gelohnt. Ich
glaube, dass ich im Namen aller Schiilerinnen und Schiler von
Kompass D spreche, wenn ich sage, dass dieser Erfolg nur durch
die beharrlichen Anstrengungen aller Lotsen, unserer Eltern,
durch Freunde, Bekannte und vieler anderer Beteiligter, moglich
wurde. Liebe Lotsen, seid stolz auf Euch, Thr habt uns geformt
und bestarkt. Wir schatzen die von lhnen dafur aufgewendete
Zeit und Kraft, die Sie selbstlos auch in dieser Zeit zum Wohl
aller aufgebracht haben.

Liebe Frau Kohler, lieber Herr Woschnik, lieber Herr Wucher-
pfennig, liebe Frau Schumacher, liebe Frau Al-Qour. lieber Herr
Jackel: Sie haben es geschafft. Sie haben uns lange auf die Zu-
kunft vorbereitet und trotzdem keinen Nervenzusammenbruch
erlitten. Danke fur die gemeinsame Zeit. Danke fur die vielen
schonen Momente, die Lachmuskeln, Strapazen! Ohne Euch
wiren wir heute nicht hier. Danke! Wir haben ein Stuck gemein-
same Vergangenheit, die wahrscheinlich niemand von uns so
schnell vergessen wird! Wir feiern die Gegenwart und hoffen mit
Hilfe von Kompass D auf eine erfolgreiche Zukunft. Ein 'Danke!'
reicht an dieser Stelle wahrscheinlich gar nicht aus. Deshalb:
Danke! Danke! Danke! Danke! Danke! Vielen, vielen Dank!

Wir mochten unsere Rede mit folgendem Sprichwort beenden
und jedem im Saal mit auf den Weg geben: 'Wende dein Ge-
sicht der Sonne zu, dann fallen die Schatten hinter dich.' An
dieser Stelle: Danke fiir Thre Aufmerksamkeit; haben Sie einen
wunderschonen Tag und auf Wiedersehen!
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GLOSSAR!

Anerkannte Flichtlinge: Dies sind Gefluchtete, deren Asyl-
antrag positiv beschieden wurde. Damit sind sie im Besitz einer
Aufenthaltserlaubnis. Hierzu zihlen auch subsidiar Schutz-
berechtigte, deren Aufenthaltserlaubnis in der Regel fur ein Jahr
erteilt wird. Hierzu gehort nicht der kleine Kreis an Personen
mit nationalem Abschiebungsverbot, der zwar eine Aufent-
haltserlaubnis besitzt, jedoch weiteren Sonderregelungen

unterliegt.

Assistierte Ausbildung (AsA)*: Mit der AsA erhalten junge,
forderbedirftige Menschen und deren Ausbildungsbetriebe Un-
terstutzung im Bereich der beruflichen Ausbildung. Thnen wird
eine Ausbildungsbegleiterin / ein Ausbildungsbegleiter eines
Bildungsdienstleisters an die Seite gestellt, die / der die Gefor-
derten bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz, wahrend der

Ausbildung und beim Ubergang in den Beruf unterstitzt. Hilfen

sind unter anderem: fachliche Nachhilfe fur den Berufsschulun-
terricht, Nachhilfe in Deutsch sowie Alltagshilfen, zum Beispiel
die Vermittlung von Punktlichkeit (wir nennen das ,Wirkme-

chanismus Deutschland®).

Asylbewerber/-innen: Dies sind Gefltchtete, deren Asylver-
fahren noch nicht abgeschlossen ist. Fiir die Zeit, bis tber
ihren Asylantrag entschieden wird, erhalten sie eine sogenann-
te Aufenthaltsgestattung. Dies gilt bereits ab Ausstellung des
Ankunftsnachweises. Asylsuchende verfiigen demnach ebenfalls
tber eine Aufenthaltsgestattung.

Asylbewerber/-innen mit guter Bleibeperspektive: Man
spricht von Asylbewerbern mit guter Bleibeperspektive, wenn
das Herkunftsland eine Schutzquote von mehr als 50 Prozent
aufweist. Aktuell gilt dies fur Asylbewerber aus Irak, Iran, Erit-
rea, Syrien und Somalia.

Ausbildungsbegleitende Hilfen (abH): Jugendliche und
Ausbildungsbetriebe werden auf dem Weg zu einem erfolgrei-
chen Ausbildungsabschluss begleitet. Auszubildende erhalten
zwischen drei und acht Stunden pro Woche Untersttitzung,
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beispielsweise in Form von Nachhilfe, Sprachunterricht oder
sozialpadagogischer Begleitung.

BAMF: Bundesanstalt fur Migration und Fluchtlinge, Nurnberg
BBZ / BTI: Berufsschulen des RKN

»Berliner Runde“: gegrundet nach dem Berlin Besuch im
Bundeskanzleramt. Teilnehmender Personenkreis sind Verant-
wortliche aus dem BAMF (Dusseldorf), Bundesanstalt fiir Arbeit
NRW und Monchengladbach, Auslanderamter im RKN, aus
dem RKN der Verantwortliche fur ,Gefliichtete’ und Lotsen und
Koordinator Kompass D. Ziel ist und war Erfahrungsaustausch,
kennenlernen von Strukturen und Themen der jeweils anderen

Organisation.

Berufsausbildungsbeihilfe (BAB)*: Die BAB ist eine staatliche
Forderung fur Auszubildende und Teilnehmer/-innen einer
berufsvorbereitenden Bildungsmafinahme, die auf eine Unter-
bringung aufSerhalb des Elternhauses angewiesen sind. Damit
soll ihnen eine weitere finanzielle Grundlage fur den eigenen
Lebensunterhalt gewédhrt werden, da die Ausbildungsvergutung
hierfur alleine oft nicht ausreicht.

BIBB: Das Bundesinstitut fur Berufsbildung in der Bundesstadt
Bonn ist eine Einrichtung zur Erforschung und Weiterentwick-
lung der beruflichen Aus- und Weiterbildung. Das BIBB wurde
1970 aufgrund des Berufsbildungsgesetzes von 1969 als Bun-
desinstitut fur Berufsbildungsforschung gegrundet.

BA: Bundesagentur fur Arbeit, Nurnberg

Einstiegsqualifizierung (EQ): Es handelt sich um eine sechs-
bis zwolfmonatige QualifizierungsmafSnahme zur Vorbereitung
auf eine Ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf.
Die betrieblichen Inhalte orientieren sich am ersten Ausbil-
dungsjahr. Daher konnen die Zeiten der EQ in der Regel auf
eine spitere betriebliche Ausbildung angerechnet werden. Die

Mafinahme ist bei der zustandigen Kammer und der lokalen
Arbeitsagentur zu melden.

Einstiegsqualifizierung Plus (EQ Plus): Es handelt sich um
eine Kombination einer Einstiegsqualifizierung (EQ) mit ausbil-
dungsbegleitenden Hilfen (abH).

Geduldete: Dies sind Gefluchtete, deren Asylantrag zwar ab-
gelehnt, deren Abschiebung aber ausgesetzt wurde. Mogliche
Grunde sind Krankheit oder Passverlust. In diesen Fallen erteilt
die Auslanderbehorde eine ,Bescheinigung fur die Aussetzung

einer Abschiebung®, welche Duldung genannt wird.

IAB: Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
in Narnberg wurde 1967 als Forschungseinrichtung der Bun-
desanstalt fur Arbeit gegrundet. Es erforscht den Arbeitsmarkt
auf Grundlage zweier gesetzlicher Auftrage, die fur den Bereich
der Arbeitslosenversicherung im SGB III und fur die Grundsi-
cherung fur Arbeitsuchende im SGB II geregelt sind. Das IAB
macht seine Forschungsergebnisse der Offentlichkeit zugénglich
und erteilt unabhangigen Rat an Politik und Praxis.

IAB-SOEP-Panel: Sozio-oekonomisches Panel. Das Institut
fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) in Niirnberg und
die forschungsbasierte Infrastruktureinrichtung Sozio-oekono-
misches Panel (SOEP) des DIW Berlin sind eine Kooperation
eingegangen, um Migrantinnen und Migranten in Deutschland

zu befragen.
IF Klassen: internationale Forderklassen

Lernorte: gelernt wird in den verschiedenen teilnehmenden
Berufsschulen des Rhein-Kreis Neuss, da sich dort die IF Klas-
sen mit gentigend Potential an Lernenden befinden, auch zur
Auswahl durch Lehrende und Lotsen.

Lotsen bei Kompass D: Personen, die an den Lernorten den

Neu-Neussern mit vorgegebenen und vereinbarten Lehrinhalten



unterrichten. Zusitzlich werden in der Regel die jungen Leute
bei einem Start in einem Unternehmen und die Unternehmen
eine gewisse Zeit weiter begleitet. Gleichzeitig ibernehmen die
Lotsen Koordinationsaufgaben zwischen Behorden, Neu-Neus-
sern und Unternehmen.

Neu-Neusser: In Kompass D haben wir fur unsere Lernenden
diesen Begriff gewdhlt, der im Grunde alle hier zugewander-
ten und lebenden Menschen umfasst. Die Begriffe ,Burger*
oder ,Gefliichtete“ wollten wir vermeiden, da sie oft politisch
besetzt sind und damit zur Verwirrung hatten ftthren konnen.
Neu-Neusser sind auch in Dormagen oder Grevenbroich leben-
de Kompass D’ler.

RKN: Rhein-Kreis Neuss

SGB: Sozialgesetzbuch. Das deutsche Sozialgesetzbuch (SGB)
ist die Kodifikation des Sozialrechts im formellen Sinn.

Sichere Herkunftsstaaten: Zu den sicheren Herkunftsstaaten
gehoren: Albanien, Bosnien und Herzegowina, Ghana, Kosovo,
Mazedonien, Montenegro, Senegal und Serbien. Menschen, die
aus einem sicheren Herkunftsland kommen und ihren Asyl-
antrag nach dem 31. August 2015 gestellt haben, unterliegen
einem Beschaftigungsverbot.

VHS: Volkshochschule

Zustimmung der lokalen Auslanderbehorde: Eine Erlaubnis
durch die lokale Auslanderbehorde (Rhein-Kreis Neuss, Stadt
Neuss, Stadt Dormagen) ist in der Regel vor Aufnahme einer
Beschaftigung erforderlich. Die Erteilung einer Arbeitserlaubnis
ist immer eine Ermessensentscheidung der zustandigen Auslan-

derbehorde im Rahmen der geltenden rechtlichen Regelungen.
»3+2“ oder ,,2+2“: ein zukunftiger Auszubildender kann die

Ausbildungsduldung (also das ,3“ oder ,,2) bei der Auslander-
behorde beantragen; im Anschluss an die Ausbildungsduldung
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ist eine Fortsetzung der Duldung durch die Beantragung der
Aufenthaltserlaubnis fur weitere ,2“ Jahre moglich unter be-
stimmten Voraussetzungen. Ein EQ reicht nicht.

Hinweis: Gesetze andern sich. An dieser Stelle sind die zum jet-
zigen Zeitpunkt (Stand: Februar 2019) gultigen und bekannten
Gesetzesgrundlagen genannt. Alle Gesetzestexte in der jeweils
aktuellen Fassung finden Sie zum Beispiel unter dem kostenlo-
sen Angebot der Bundesregierung:

www.gesetze-im-internet.de.

Die Begriffe werden im Projekt verwendet. Die Definitionen
haben wir soweit es geht aus ,KOFA* kopiert oder als eigene
Definition abgeleitet.

! Zitate aus eigenem Handbuch, Wikipedia oder einfach Internetrecherche.

2 Die AsA untergliedert sich in eine erste aushildungsvorbereitende und eine anschlieBende aushil-
dungshegleitende Phase. Die erste Phase ist optional. Wahrend Geduldeten die aushildungsvorbe-
reitende Phase erst ab dem 16. Monat zugénglich ist, konnen sie an der aushildungsbegleitenden

Phase bereits ab dem 13. Monat teilnehmen.

Die BAB ist fiir Geduldete nach mindestens 15 Monaten bei einer betrieblichen Berufsausbildung
und bei der ausbildungsvorbereitenden Phase einer Assistierten Aushildung (AsA) zugénglich. Bei
einer Berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen (BvB) ist der Zugang erst nach sechs Jahren

miglich.
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